ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE UTILITATI PUBLICE PENTRU
SERVICIUL DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE DIN MUNICIPIILE VASLUI ,
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RAPORT ANUAL

Intocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobati prin Legea nr. 111/2016

POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII TUTELARE

Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de agsteptdri si previzute in
contractul de mandat.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Vaslui, . AQUAVAS S.A. a fost infiintat in
anul 2005, prin Hotararea nr.1/2005 a Asociatiei pentru reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare din
municipiile Vaslui, Béarlad, Husi si orasul Negresti — judetul Vaslui , este societate pe actiuni, cu capital
public, Consiliul Judetean Vaslui, avand calitatea de actionar majoritar iar, Municipiile Vaslui, Barlad,
Husi si Orasul Negresti,actionari semnificativi.

Indicatorii economico-financiari si nefinanciari pentru administratori si directori din cadrul
AQUAVAS S.A in anul 2016 au fost:

1) indicele platilor restante, cu o pondere de 10 %,

2) Indicele profitului brut cu o pondere de 25 %,

3) Indicele cifrei de afaceri cu o pondere de 10 %,

4) Indicele cheltuielile de naturi salariald, cu o pondere de 30 %,

5) Indicele nivelului cheltuielilor totale la 1.000 lei venituri totale, cu o pondere de 25%.
Determinarea acestor indicatori a fost facuta astfel:

1. Indicele platilor restante, calculat ca un raport Ipr=PR(/PR;*10%, in care:

-PRy -platile restante maximale, stabilite prin BVC aprobat, pentru luna/perioada analizata;

-PR| -pldtile restante inregistrate la sfirsitul lunii/perioadei analizate;

2. Indicele profitului brut, calculat ca un raport Ipg=PB;/PB(*25%, in care:

-PBy -profitul brut stabilit prin BVC aprobat, pentru luna/perioada analizata;

-PB; -profitul brut al lunii/perioadei analizate;

3. Indicele cifrei de afaceri, calculat ca un raport [co4=CA/CAy*10%, in care:

-CA, -cifra de afaceri stabilita prin BVC aprobat, pentru luna/perioada analizata;

-CA -cifra de afaceri a lunii/perioadei analizate;

4. Indicele cheltuielile de naturi salariald, calculat ca un raport Ics=CSy/CS;*30%, in care:
-CS -cheltuielile de naturd salariala stabilite prin BVC aprobat, pentru luna/perioada analizata;
-CS1-cheltuielile de naturd salariald din luna/perioada analizata;

5. Indicele nivelului cheltuielilor totale la 1.000 lei venituri totale, calculat ca un raport
Icr=CTy/CT1*25%, in care:




-CT, -cheltuielile totale la 1.000 lei stabilite prin BVC aprobat, pentru luna/perioada analizata;
-CT, -cheltuielile totale la 1.000 lei venituri totale din luna/perioada analizata;

Obiectivele care au fost avute in vedere la stabilirea indicatorilor au fost:
1. Cresterea calitatii serviciilor prestate utilizatorilor concretizate prin:

v furnizarea apei potabile utilizatorilor in regim continuu cu incadrarea in indicatorii de
calitate conform prevederilor in vigoare
v preluarea si epurarea apelor uzate in conditiile respectarii indicatorilor din acordul de mediu.
2. Realizarea retehnologizarii si reabilitarii sistemelor de productie :
v Realizarea investitiilor prevazute a se realiza din surse proprii;
v Executia lucrarilor de intretinere si reparatii conform programului de revizii si reparatii
Alte obiective generale avute in vedere au fost:
v Reducerea consumurilor de energie electrica la principalii consumatori prin utilizarea

judicioasa a utilajelor, reducerea timpilor de functionare in gol, echiparea cu utilaje cu randament ridicat si
cu consumuri reduse de energie electrica;

v Castigarea de noi clienti prin oferirea de servicii locuitorilor din comunele limitrofe;

v Reducerea numarului de personal, in special pe cale naturala (pensionari, plecari la cerere);

v Cresterea nivelului de cunostinte manageriale ale conducatorilor prin inscrierea acestora la
cursuri de perfectionare;

v Furnizarea apei potabile in parametri de calitate prevazuti ;

v Implementarea sistemului de managent al calitatii;

v Implementarea sistemului de programe informatice integrate;

v Monitorizarea si tinerea sub un control strict a deseurilor rezultate din activitatile curente ale

societatii astfel incat sa se reduca riscul de poluare a solului sau subsolului;

Evolutia participatiei statului la AQUAVAS S.A.
La societatea AQUAVAS S.A, in cursul anului 2016, nu au avut loc modificéri ale structurii
actionariatului si a participatiei statului.

Valoarea dividendelor repartizate statului — actionar.

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de
intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiazd de asistentd financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene, AQUAVAS S.A. nu mai
acorda dividende iar profitul rdmas dupd plata impozitului pe profit si repartizérile legale va fi virat la
fondul de rezerva IID.

Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.
La data de 30.12.2016 a incetat de drept mandatul de administratori pentru cei 5 membrii din
Consiliul de Administratie al AQUAVAS S.A.

Pentru aceasta Consiliul Judetean in calitate de autoritate publicé tutelard, a declansat procedura de
selectie a candidatilor pentru ocuparea functiilor de administrator in cadrul Consiliului de Administratie al
AQUAVAS si totodatd pana la finalizarea procedurii de selectie administratorii in functie au fost numiti
administratorii provizorii. Mandatul administratorilor provizorii a intrat in vigoare la data vacantrii
posturilor de administratori din cadrul Consiliului de Administratie al AQUAVAS si a numirii lor, si igi
pastreazd valabilitatea pand la finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie,
dar nu mai mult de 6 (sase) luni de la data numirii.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie se afld in stadiul aprobdrii de cétre
AGA a Asociatiei a raportului pentru numirile finale si implicit a listei de persoane din randul carora AGA
AQUAVAS S.A va desemna viitorii membrii ai Consiliului de Administrare.



MODIFICARI STRATEGICE N FUNCTIONAREA AQUAVAS S.A.: FUZIUNIL,

U
ViZARL, TRANSFORMARI, VIODIFICARI ALE STRUCTURII DE CAPITAL ETC;

Nu sunt prognozate a avea loc modificiri strategice in functionarea societatii AQUAVAS S.A.. Potrivit
Conirs de Finantare ncheiat intre Ministerul  Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si
ondurilor Eurcpene, Autoritaie ce Management periru POIM. si AQUAVAS S.A. in calitate de
weficiar orice modificare strategicd a societatii nu poate avea loc decat cu consultarea si avizarea
favorabild de citre Ministerul Dezvolidrii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene,
Autoritate de Management pentru P.O.LM.

)
)

EVOLUTIA ?ERF@RMA;N'@T EI FINANCIARE SI NEFINANCIARE A AQUAVAS S.A:
REDUCEREA PLATILOR RESTANTE, PROFIT $.A.;

AQUAVAS S A a respectat obligatiile asumate prin contractul de delegare incheiat cu
Consiliile Locale care au concesionat camre societate activitatea de servicii publice de apa si
alizare atat referitor la preluarea sarviciilor cat si la intretinerea, exploatarea, repararca si
unztatirea starii infrastructuril.

Situatia sintetica a realizeril bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2016, se prezinta

Indicator | BVC | Realizat % |
Venituri totale 30.021.000 | 40.704.522 104.3 |
-Cin exploatare 39.006.000 | 40.691.302 104.3 |
financiare ~15.000 13.220 88.1 |
Cheltuieli totale | 38.377.000 | 38.548.089 100.4 |
¢in exploatare  38.321.000 | 38.509.144 100.4
-financiare | 56.000 | 38.945 69.5
Rezultat brut | 6€44.000 |  2.156.433 730.0
Irapozit 103.000 | 334.961 334.8
Profit net | ~ 541.000 ‘! 1.821.472 336.6

POLITICILE ECONOMICE $1 SOCIALE IMPLEMENTATE DE AQUAVAS S.ASI
COSTURILE SAU AVANTAJELE ACESTORA;

STRATEGII DE PRET:

1) Unificarea tarifelor in zona de operare:

Preturile si tarifele practicate pentru serviciile de alimentare cu apd si canalizare se bazeazd pe
orineipiul acoperirii tuturor costurilor aferente activitétilor, respectiv costuri de operare, costuri de
inere, costuri financiare, receventa aferentd bunurilor concesionate, realizarea de investitii si reparatii
irale, plata serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzand principalul, dobénzile si
inanele aferente), profit. La fundamentarea tarifelor se va tine searaa de gradul de suportabilitate al

populatiei.
1 B 3

Strategie de tarifare este inclusa in contractul de delegare si se bazeaza pe rezultatele prelirminare
Ala anzlizei economico-financiare realizata de consultentul Asistertei Tehnice care ia in calcul cerintele
Autoritarii de Management si a Comisiei Europene privind unificarea tarifelor pe intreaga arie de operare.

Unificarea tarifelor s va realiza considerand urmatoarele principii generale:
1 Unificarea completa a tarifelor pe intreaga arie de operare pana in 31.12.2018 la serviciile de apa
(obiectiv realizat) si pana in 31.12.2018 la serviciile ce canalizare;
2 . Unificarea se va realiza treptat considerand urmatorul grafic:
2 Pane la 31.12.2018 toate localitatile pentru tariful de apa

) Pana la 31.12.2018 toate localitatile pentru tariful la serviciile de apa uzata.
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Strategie de tarifare presupune ajustari ale tarifelor in fiecare an la data de 1 iulie, atat cu inflatia
cumulata pe ultimul an, cat si in termeni reali, avand urraatoarea forma:
Planul anual de evolutie a tarifelor

Pretul unic de producere, transport si distributie a apei potabile, pentru intreaga arie de operare

375 lai/mc care se va indexa cu rata inflatiei anuala de la ultima majorare.

) Tarifele de canzlizare/ canalizare — epurare pentru intreaga arie de operare 2,17 lei care se va indexa cu
inflatiei anuala de la ultima majorare.

Pretul de producere gi transport a apei potebile pentru intreaga arie de operare, livratd in alt sistem catre
alti operatori, in vederea redistribuirii :

In cazul in care o localitate nu are servicii de apa sau de canalizare in prezent, in momentul in care
va beneficia de aceste servicii de apa si/sau canalizare se va aplica tariful existent la acea data in
Municipiul Vashul.

In cazul preluarii de noi localitati care nu sunt cuprinse in Planul de crestere al tarifelor, se va aplica
iful unic pentru serviciul de alimentare cu apa si tariful existent la acea data in Municipiul Vaslui pentru
ciul de canalizare.

In cazul localitatilor in care situatia tarifelor actuzle nu este foarte clara sau in cazul in care dupa
inceperea operarii se constanta modificari seminificative in nivelul costurilor de operare, comparativ cu
evidentele prezentate inaninte de preluare, la cel mult 6 luni de la inceperea operari, AQUAVAS S.A, are
posibilitatea sa modifice strategia de tarifare pe baza costurilor actuale inrzgistrate.

STRATEGII DE PRODUSE S$I SERVICII
Facturarea apei pluviale la toate tipurile de ufilizatori din aria de operare

O parte din apa pluviald de pe raza municipiului Vaslui i a localititilor dotate cu sisteme de canalizare
este preluatd de sistemul de canalizare menajer, generdnd costuri suplimentare de intretinere, consumuri
ridicate de energie electricd si costuri suplimentare cu deversarea apei in emisar.

Pentru 2 acoperi aceste costuri precum si costurile generate de preluarea in concesiune a sistemului de
analizare pluviald din aria de operare, cantitatea de apd meteoricd preluatd in reteaua de canalizare va fi
uratd la toate tipurile de utilizatori situati in localititile dotate cu sisteme de canalizare.

‘odologia de facturare a apei meteorice propusd de operator respecta prevederile legislative in vigoare,
svand ca baza Standardul SR 1846 — 2:2007. respectiv Art. 215 din Regulamentul de Organizare si
ciionare al Serviciilor de Alimentare cu Api si Canalizare aprobat prin Ord. ANRSC 88/2007 Pentru

Fun
culul cantitatii de apd meteorica lunard se va folosi formula:

ca

O x11+82xI2+..+SnxIn)x K, unde:

Qm - cantitatea de apd meteoricd preluatd lunar in reteaua ce canalizare

S1 ... Sn - suprafata declaraté de utilizator in functie ds natura ei (STAS 1846 —2:2007),

11 _.1n - coeficient de scurgere stabilit de STAS 1846 — 2:2007

K - cantitatea specificd de apd meteoricd (me/mp) cornunicat de Autoritatea Nationald de Meteorologie,

pentru luna anterioard emiterii facturii

Obiective:
1) Realizarea unei campanii de promovare a modului de facturare a apei meteorice in toate localitatile unde
existi sisterne de canalizare, insistdnd asupra aspectelor de ordin legal care au determinat introducerea
estei masuri la nivelul tuturor utilizatorilor.
FEditarea, distribuirea, colectarea §i centralizarea formularelor tip prin care clientii isi declar3, pe proprie
rispundere, tipurile si suprafetele totale ale incintelor construite si neconstruite detinute.
3} Inscrierea informatiilor referitoare la suprafetele detinute de clienti in baza de date din programul de
facturare.
4) Modificarea contractelor cu utilizatorii, in baza datelor declarate de citre acestia cu privire la tipurile si
suprafetele detinute.
5) Informarea tuturor clientilor cu privire la data punerii in practicd de cétre operator a metodologiei de
facturare a apei meteorice, care utilizeazi coeficientii de scurgere recomandati de SR 1846 —2:2007.
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Cresterea calitdtii citirii, diversificared si flexibilizarea modalititilor de citire si facturare:

AQUAVAS SA va dezvolta o strategie privind cresterea calitatii activititii sectorului constatare
consumuri, diversificarea si flexibilizarea modalitéfiler de citire si facturare pentru serviciile aferente,
tinand cont de cerintele si nevoile consumatorilor.

Obiective:

1) Oferirea clientilor de modalitati variate si modeme de citire, (in spetd citirea la distantd), in vederea
cresterii eficientei si reducerii costurilor implicite acestei activitati, precum si al diminuarii disconfortului
resimtit de cétre clienti.

2) Velorificarea rezultatelor modelului pilot de citire le distantd a contoarelor clientilor si trecerea la
implementarea unui nou proiect privind citirea la distant a contoarelor clientilor

3) Elaborarea si implementarea unui program de verificare 2 montajului si diametrelor contoarelor aflate in
adminisiraree Operatorului.

') Elaborarea si aplicarea unui program de inlocuire si verificarea contoarzlor la termenele prevazute de
legislatia metrologica.

) Elaborarea si aplicarea unui program de verificare a modului in care se desfigoara activitatea de citire a
contoarelor montate in retea si 2 modului de stabilire a cantittilor de apa ce urmeazi a fi facturate.
Realizarea separdirii tehnice a mdsurdrii consumului de apd la nivel de apartament pentru imobilele tip
condominium:

Operatorul intentioneazd sd promoveze modelul de misurare separatd a consumurilor pe apartamente, in
imobilele de tip condominiu, bazéndu-se pe rezultatele incontestabile existente pand in acest moment in
ceea ce priveste separarea consumatorilor la nivel de apartament.

Obiective:

1. Realizarea unor campanii de promovare privind beneficiile rezultate in urma implementérii solufiei
hnice de misurare separatd a consumurilor pe apartamente, in imobilele de tip condominiu, prin:

- elaborarea si distribuirea de pliante care prezinta succint beneficiile separarii consumului;

ic

- popularizare in media
- discutii publice pe aceastd tema
- mobilizarea resurselor societatii pentru realizarea acestui obiectiv

DATE PRIVIND OPINITLE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI SI
REOCUPARILE DE INLATURARE $I PREVENIRE A ACESTORA;
Auditorul extern nu a avut opinii cu rezerve.

ALTE ELEMENTE STABILITE PRIN DECIZIE SAU ORDIN A/AL AUTORITATII
PUBLICE TUTELARE.

Strategia guvernamentald si locala tn domeniul in care actioneazi AQUAVAS S.A, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

RomAnia este tard membri UE calitate in care trebuie sa respecte Directiva Europeand 98/33/CE
cu privire la calitatea apelor potabile pana in anul 2013 si Directiva 91/271/CE cu privire la epurarea
pelor uzate pana la sfaritul anului 2018. Din acest motiv, in Roménia in perioada 2010-20135 au fost
realizate investiile necesare pentru respectarea indicatoriilor de calitate impusi de Uniunea European , ex:
turbiditate, amoniu, aluminiu, pesticide, nitrati si colectarca apelor uzate, epurare si deversare.
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De asemenea, incepand cu anul 2015, colectarea apelor uzate si epurarea acestora a devenit o prioritate,
iind plavv"'ﬁcat a se realiza investifii pentru un numdr de 263 de orae cu peste 10.000 locuitori,si pani in
nul 2018 1n 2.346 de orase/comune cu un numdr de locuirori Intre 2.000 si 10.000. Avand aceste obiective
ambitioase, Guvernul Romaniei 2 solicitat finantare in programele de pre-aderare (PHARE, ISPA) pentru a
“mijin? autoritatile lccale in crearea unor operatori regionali puternici in sectorul de apa, pentru a asigura o

nolementare adecvata a proiectelor de finantare internationale si o realizare eficienta a utilitatilor
c<rq:sx:rute cu fonduri europene.

Politici si Strategii Relevante in Sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

Acest program a fost elaborat pentru a réspunde nevoilor de dezvoltare ale Roméniei identificate in
A':\')r‘v:'ivl de Parteneriat 2014-2020 si in acord cu Cadrul Strategic Comun si Documentul de Pozitie al
serviciilor Comisiei Europene. Strategia POIM este orientatd spre obiectivele Strategiei Europa 2020, in
corelare cu Programul National pentru Reformi si cu Recomandarile Specifice de Tard, concentrandu-se
pra cresterii durabile prin promovarea unei economii baz zate pe consum redus de carbon prin masuri de
enté energetici si promovare a energiei verzi, precum si prin promovarea unor moduri de transport
prietenoase cu mediul si o utilizare mai eficient? a resurselor

Prioritatile de finantare stabilite prin POIM contribuie la realizarea obiectivului general al
Acordului de Parteneriat prin abordarea directd a doud dintre cele cinci provocéri de dezvoltare identificate
la nivel national: Infrastructura si Resursele.

Strategia de Dezvoltare locali in sectorul puhmc de alimentare cu apa si de canalizare.

Pentru respectarea indicatori l ot d mediu impusi de Uniunea Europeand, precum si pentru
zceperirea necesarului de investitii din sectorul de apd, au fost demarate in principal, programe majore de
rivestitii in sectorul de apd si canal, respectiv:

- “Fazarea Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si a
statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti-judetul Vaslui”

“Sprijin pentru pregdtivea aplicatiei de finantare si a documentafiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Vaslui, in perioada 2014-
20207,

Cele doud programe majore 3“ lesc ca obiective urmitoarele elemente:
*furnizarea serviciilor de aj anal izare la tarife acceptabile;

* furnizarea de apd potabilz d 'u calitate adecvatd in toate zonele urbane;
* imbundtétirea calitdtii cursurilor de apé;

* imbundtitirea nivelului gestiunii namolului pentru statiile de epurare;
* creearea de structuri de gestiune a apei moderne si eficiente.

B. Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarilor, dupi caz, cu privire la
misiunea si obiectivele AQUAVAS S.A, desprinsi din strategia guvernamentala sau locala din
domeniul de activitate in care opereazd intreprinderea publici

AQUAVAS S.A. este operator regional cu capital social integral al unor unitdti administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canalizare Judetul Vaslui, cu obiect

ectivitate serviciile de alimentare cu apd si canalizare, infiintatd in baza hotararilor autorititilor

deliberative ale acestora.

AQUAVAS S A asigurd atdt gestiunea propriu-zisi & serviciului/activitatii de alimentare cu apa si
nalizare pe raza de competentd a unitdfilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea,
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functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apd si canalizare aferente acestora, cat si
implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul
Asociatiei, destinate infiintrii, modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare
aferente acestor servicii/activitati.

AQUAVAS S.A s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societétile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, in baza hotarérilor adoptate de
autoritatile deliberative ale unitétilor administrativ-teritoriale asociate gi este operator licentiat — Clasa L.

AQUAVAS S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii delegante potrivit Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul Vaslui

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabild sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor se
pot executa de cétre Operator in regie proprie sau de catre terti. In cazul executiel acestori lucrari de cétre
terti in vederea selectarii antreprenorului se aplicd procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind
achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executd de
Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator, in conformitate cu regulamentul
elaborat de companie si aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:

Misiunea declaratd a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care AQUAVAS S.A. are
dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oricirei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in legétura
cu serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare in judetul Vaslui,

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sd asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare in judetul Vaslui;

d) implementarea si aplicarea permanentd a principiului "poluatorul plateste"

e)orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de alimentare
cu apd si de canalizare;

g) asigurarea calitatil serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiel de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apd si de
canalizare;

1) reducerea consumurilor specifice de apa potabila la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor $i a consumurilor individuale;

j) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica i demografica a comunitatii;

1) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;
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n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in cadrul AQUAVAS S.A.
0) buna gestiune a resurselor umane;

Scopuri §i obiective ale AQUAVAS S.A.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat,
scopul declarat al societatii, are la bazi utilizarea atat pe pe termen mediu cat si pe termen lung a resurselor
de apa, ceea ce impune:

— Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sd sustind
dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sd atraga investitii private si sa stimuleze
dezvoltarea durabild a comunitatilor locale.

— Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viatd ale comunitétilor locale.

— Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene.

— Orientare serviciului catre utilizatori

— Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflai in perimetrul de
distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa
si canalizare,

— Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzétor normelor uniunii Europene,

— Reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
canalizare,

— Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor.

— Asigurarea contorizirii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare

— Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare,

— Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele
de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor.

— Promovarea metodelor moderne de management,

— Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu,

— Echilibrul financiar al delegérii, cu respectarea preturilor si tarifelor,

— Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apd si canalizare
in conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale AQUAVAS S.A:

1. Modernizarea continui a infrastructurii preluata in delegare ( retele de apa potabild si canalizare,
statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse proprii, din surse externe si din
surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de furnizare a serviciului public de alimentare cu apa si
canalizare si asigurarea protectiei mediului.

2. Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a ndmolului rezultat din procesele de
productie(Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei).

3. Dezvoltarea unui sistem eficent de comunicare cu clientul care sd asigure circulatia rapida si
eficientd a informatiei;

4. Dezvoltarea de programe de instruire continud a personalului;

5. Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea minimizarii
costurilor.

6. Mentinerea si imbunatatirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,
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sandtate si securitate in munca.

7. Continuarea implementdrii Strategiei de operare si mentenanta care sa conducd la scaderea
costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizica si financiard a
mentenantei;

8. Reducerea pierderilor de apa prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor de
materii prime, materiale si energie.

9. imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeazi nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil .

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare.

11. Cresterea numarului de utilizatori i implicit a performantei comerciale.

12. Tarifare echitabila.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

14. Accesibilitate egali a utilizatorilor aflati in aria de distributie a apei potabile si a colectdrii apei
uzate la serviciul public, pe baze contractuale.

15. Transparentd si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanta:

Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stat,i Bugetul asigurarilor sociale de stat
si fonduri speciale si catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale;

Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

Cresterea productivitaii si implicit a cifrei de afaceri;

Cresterea productivitatii muncii;

Mentinerea sau chiar cresterea gradulului de incasare a c/val. Serviciilor prestate;

Cresterea numdrului de utilizatori (pe baza de contract)

Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

Reducererea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

Accelerarea solutiondrii cererilor clientilor.

Conformarea la reglementarile specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si
sanatatii populatiei.

Misiunea autorititii tutelare in ceea ce priveste activitatea AQUAVAS S.A., scopul si obiectivele
strategice si de performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanta obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie al AQUAVAS S.A. reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al AQUAVAS S.A si cu prevederile legale specifice/locale ( regulamentul consolidat al
serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare,
etc)

Y

VVVVVYVVYY

C. fncadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.
Scurt Istoric §i prezentare al intreprinderii.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Vaslui, . AQUAVAS S.A. a fost infiintat in
anul 2005, prin Hotédrarea nr.1/2005 a Asociatiei pentru reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare din
municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti — judeful Vaslui , este societate pe actiuni, cu capital
public, Consiliul Judetean Vaslui, avand calitatea de actionar majoritar iar, Municipiile Vaslui, Barlad,
Husi si Orasul Negresti,actionari semnificativi.

La aceasta data, AQUAVAS SA are in structura sa trei sucursale Vaslui,Barlad, Husi, Agentia
Negresti si un centru de cost administrativ, respectiv activitatea de la sediul central.

Sucursala Vaslui urmare Hotararii A.G.A. nr.2 din data 21.12.2010 este formata din centru de
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cost operativ,Vaslui si centru de cost operativ Negresti ultimul rezultat din transformarea sucursalei cu
acelasi nume, la care se vor adauga alte centre de cost rezultate in urma preluarii activitatii din localitatile
rurale invecinate Lipovat, Muntenii de Jos, Laza si chiar Codaiesti.

Deasemenea Sucursala Barlad in conformitate cu Hotararirea A.G.A. nr. 3 din data 21.12.2010,
este formata din centrul de cost operativ Barlad si Murgeni, la care se vor mai adauga si alte centre de cost
operative rezultate in urma preluarii activitatii din zona rurala adiacenta

Pentru fiecare centru de de cost operativ se intocmeste evidenta contabila si Buget de venituri si
cheltuieli separat care sunt consolidate la nivel de sucursala..

Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii a fost obtinut prin consolidarea bugetelor sucursalelor
Vaslui, Barlad,Husi cu cel al centrului de cost administrativ de la Sediului Central.

Sucursala Vaslui, asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare pentru
Municipiul Vaslui , localitatea Muntenii de Jos, Lipovat jar prin Agentia Negresti pentru orasul si
imprejurimile acestuia.

Sucursala Barlad, care asigura serviciul de alimentare cu apa potabila de canalizare si epurare
pentru Municipiul Barlad, localitatile Tutova, Badeana,si prin punctul de lucru Murgeni in orasul cu
acelasi nume si localitatile suburbane Raiu si Carja si imprejurimilor sale .

Sucursala Husi, asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare pentru

mun. Husi si localitatile din imprejurimile acestuia.
Principalele obiecte de activitate ale AQUAVAS sunt:

- captarea,transportul, tratarea si distributia apei;
- colectarea,transportul si epurarea apelor uzate si pluviale,deversare in emisar.
- lucrari de instalatii interioare si exterioare

AQUAVAS SA detine licenta de operare pentru prestarea serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare ,eliberata de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice pentru localitatile Vaslui, Barlad, Murgeni, Negresti, Husi.

Atributiile,competentele si responsabilitatile exercitate de AQUAVAS SA se realizeaza pe baza
urmatoarelor principii, conform prevederilor legilor 51/2006 si 241/2006 care reglementeaza functionarea
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare:

-continuitatea din punct de vedere calitativ si cantitativ ;

-conditii de capabilitate financiara;

-securitatea furnizarii serviciilor

-tarifarea echitabila;

-rentabilitatea,calitatea si eficienta serviciului;

-transparenta si responsabilitatea publica, incluzand consultarea cu unitatile administrativ-
teritoriale,patronatele, sindicatele, utilizatorii si asociatiile reprezentative ale acestora;

-adaptibilitatea la cerintele utilizatorilor;

-accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public,pe baza contractuala;

-respectarea reglementarilor legale specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului
si sanatatii populatiei.
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In calitatea sa de operator licentiat, AQUAVAS SA urmareste realizarea tuturor indicatorilor si
parametrilor tehnologici ,cantitativi si calitativi reglementati ai serviciului ,astfel incat :

1)sa furnizeze apa potabila la parametrii de potabilitate impusi de actele normative in vigoare,cu
asigurarea debitelor si a presiunii de serviciu, indiferent de pozitia utilizatorului in schema de functionare;

2)sa asigure preluarea apelor uzate si meteorice la sistemul de canalizare menajera si pluviala si sa
verifice calitatea acestora;

3)sa intretina si sa verifice functionarea contoarelor de masurare la bransament in conformitate cu
prescriptiile metrologice;

4)sa factureze c/v cantitatii de apa furnizata si a serviciilor de canalizare prestate la valorile
masurate prin intermediul contoarelor sau estimate conform reglementarilor legale , aducand la cunostinta
utilizatorilor modificarile de tarife;

5)sa inregistreze toate reclamatiile si sesizarile utilizatorilor, sa le verifice si sa ia masurile ce se
impun pentru rezolvarea acestora,raspunzand in scris si in termen de maxim 30 de zile calendaristice de la
inregistrarea acestora.

Aria de deservire va creste ca urmare a preluarii in administrare si a celor din alte localitati rurale
din judet.

Asigurarea sursei de apa in locatiile urbane in care opereaza la zi se realizeaza astfel:

1-VASLUI: Sistemul de alimentare cu apd din municipiul Vaslui dispune de 3 surse de apéd bruta de
suprafata: Acumularea Solesti, Acumularea Puscasi si raul Barlad.

2-BARLAD: pe langa sursa de apa de suprafata Acumularea Cuibul Vulturilor detine si o sursa de apa de
adancime alcatuita din patru fronturi de captare subterana Negrilesti-Tutova —Badeana si Barlad.

3-HUSI : detine sursa de apa bruta din bazinul Prut
4-NEGRESTI: detine sursa de apa bruta de suprafata —Acumularea Cazanesti situata pe raul Durduc.
5-MURGENI —detine surse de apa bruta subterane- foraje de mica adancime .

Apa prelevata din sursele de adancime , avand o calitatea superioara, necesita costuri reduse pentru
tratare iar costurile pentru transport sunt functie de distanta dintre sursa de subteran si statia de tratare.

Apa prelevata din sursele de suprafata , pe langa costurile de transport(datorate distantelor
mari).presupune costuri ridicate pentru tratare, urmare a calitatii inferioare a apei brute.

Garantia calitatii apei potabile furnizata utilizatorilor,in conditiile prevazute de legea 458/2002 este
asigurata prin monitorizarea din laboratoarele de analize ale statiilor de tratare si prin monitorizarea de
control si audit realizata de Autoritatea de sanatate Publica Vaslui.

Calitatea apelor uzate este monitorizata continuu fiind vizati utilizatorii industriali,care prin natura
activitatii lor prezinta un potential pericol pentru functionarea canalizarii,a statiei de epurare si pentru
protectia mediului.
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Aquavas — S.A. are drept referinta cel putin urmétoarele realizdri:

0o

atragerea de investitii destinate reabilitarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare din

Jjudetul Vaslui

preocuparea pentru angajati oferindu-le stabilitate, acces la formare profesionald utilizand
ca piatrd de temelie profesionalismul angaja tilor si experienta dobdnditd de acestia in cadrul
Societatii;

imbinarea profitabilitifii economice cu interesul cetiteanului, Aquavas S.A. promovand o
abordare echilibratd intre politica de refinantare si politica de investitii / dividende, astfel incat

performanta economica a societdfii sd se reflecte si in gradul de satisfactie al cetdtenilor;

preocuparea pentru protectia mediului si aspectele sociale, fiind inteles pe deplin

faptul cd succesul se obtine cu efort si profesionalism si cu sprijin din partea comunitatii.
Domeniul de activitate al AQUAVAS S.A.
Societatea are ca obiect principal de activitate :
- 3600 Captarea, tratarea si distributia apei
Activitati secundare

- 3313- repararea echipamentelor electronice si optice

- 3314- repararea echipamentelor electrice

- 3320- instalarea masinilor si echipamentelor industriale.

- 3700- colectarea si epurarea apelor uzate

-3811- colectarea deseurilor nepericuloase

- 3821- tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

- 4120- lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

- 4221- lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

- 4299- lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

- 4311- lucrari de demolare a constructiilor

- 4312- lucrari de pregatire a terenului

- 4321- lucrari de instalatii electrice

- 4322 — lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

- 4329- alte lucrari de instalatii pentru constructii

-4391- lucrari de invelitori , sarpante si terase la constructii

- 4399- alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

- 4941- transporturi rutiere de marfuri

- 4520- intretinerea si repararea autovehiculelor

- 5221- activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

-7112- Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

- 7120- activitati de testari si analize tehnice

- 7739- activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.

- 8211 — Activitati combinate de secretariat

- 8299- alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Obiectul principal de activitate (Captarea, tratarca si distributia apei) nu poate fi modificat pe toata

durata deruldrii Contractului de Delegare

12



Societatea nu poate desfasura decat activitatile care au legatura directa sau indirecta ori faciliteaza
realizarea obiectului sau principal de activitate .

Cadrul institufional in care functioneazi AQUAVAS S.A.
AQUAVAS S.A - operator regional

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul VASLUI este asigurat de cdtre operatorul regional
AQUAVAS S.A, avand capital integral de stat, detinut 100% de catre unititile administrativ teritoriale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apd Canalizare Judetul Vaslui.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,in-house” reglementate de Legea nr.
51/2016 (autoritatile publice locale exercita asupra societatii un control direct si o in influentd dominanta
asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare in
baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul
Vaslui si are drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara — APC VASLUI

Asociatia s-a constituit in scopul reglementarii, infiintarii, organizdrii, finantdrii, exploatarii,
monitorizarii si gestiondrii in comun a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare (serviciul) pe raza
de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte
de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa
caz, a sistemelor de utilitati publice aferente Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor de pe
raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunitatirea calitatii Serviciului, in conditiile unor
tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul "poluatorul pléteste", atingerea
si respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere
a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitard aferentd Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sd incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama asociatilor, care
vor avea impreund calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) sd exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

¢) sa constituie interfata pentru discutii si sd fie un partener activ pentru autorititile administratiei
publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a Serviciului, in scopul de a
coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) s aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sd monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitard aferentd
Serviciului;

f) sa monitorizeze executarea contractului de delegare si sa informeze regulat asociatii despre
aceasta;

g) sa identifice i sa propund orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in legdtura cu
Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare §i/sau baza-suport a contractirii de credite rambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de alta parte, si nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

2. aplicarea principiului solidaritétii;

3. implementarea si aplicarea permanentd a principiului "poluatorul plateste";

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului §i gestiunea administrativa si comerciald
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eficientd a acestuia;

6. mentinerea calitdtii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrarilor legate de
Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

h) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare necesare
implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADI- APC VASLUI exercitd pentru operatorul
regional AQUAVAS S.A, atributiile de autoritate tutelaré in numele si pe seama unitdtilor administrativ-
teritoriale membre.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii il reprezintd implementarea unui
model institutional care sd permitd unor Operatori mai mari, puternici si cu experienta sa furnizeze
serviciile de alimentare cu apd si de canalizare in mai multe unitati administrativ teritoriale, in baza unui
singur contract de delegare a gestiunii acestor servicil

Legea nr. 241/ 2006 a serviciului de api si canalizare permite Autoritatilor Administrative Publice
Locale sau, dupd caz, Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare de Apd si de Canalizare, in numele si pe
seama unitatilor administrativ teritoriale membre, s atribuie unui Operator toate ori numai o parte din
competentele si responsabilitatile proprii privind gestiunea propriu-zisd a serviciului public, respectiv
administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente acestuia, in baza unui
Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor art. 28, alin. 271 din Legea nr. 51/2006 atribuirea
contractului de delegare a gestiuni se face prin prin atribuire directd conform atunci cand atat operatorul
cat si autoritatile administrativ-teritoriale indeplinind conditiile cumulative impuse.

Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din J udetul
Vaslui este semnat intre ADI- APC VASLUI - in calitate de autoritate delegantd si AQUAVAS S.A. - in
calitate de Operator.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit operatorului
dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare ca serviciu comunitar de
utilitati publice pe raza lor de competentd teritoriald, precum si concesiunea exclusiva asupra bunurilor
publice, care constituie sistemele de alimentare cu apa si de canalizare aferente Serviciului. Operatorul prin
semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de investitii, de intretinerea,
modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemele de alimentare cu apa si de canalizare si de gestiunea
Serviciul pe riscul si rdspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea acestor
responsabilitati de ctre operator se face prin indicatori de performanta care pot monitoriza implementarea
sistemului.

Angajamentul autorititii tutelare vizavi de modalitatea de compensare sau rambursare a obligatiei.

fntrucat autoritatea publica tutelara asteaptd de la AQUAVAS S.A indeplinirea de obligatii de
serviciu public gi/sau administrare infrastructura publica, prin Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul VASLUI autoritatea deleganta in numele si pe
seama unitatilor administrativ teritoriale membre ale ADI- APC VASLUI, a convenit la rambursarea in
Fondul IID a sumelor provenite din:

1. Dividendele primite de la operator in calitate de actionar la AQUAVAS SA

2. Redeventa aferentd bunurilor concesionate la AQUAVAS SA;

3. Impozitul pe profit platit de AQUAVAS S.A;

4. Taxe primite de la AQUAVAS SA pentru avize si autorizatii legate de investitii pentru categoria
de bunuri de retur si bunuri de preluare;

5 Sumele rezultate din valorificarea mijloacelor fixe scoase din functiune care au fost utilizate in
activitatea de api si canalizare virate de companie.

6. Penalitati platite de Operatorul regional in cazul nerespectarii indicatorilor de performanta
previzuti in prezentul contract si pentru neplata in termen a redeventei precum si penalitatile datorate de
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Unitatile Administrativ Teritoriale sau Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru nevirarea in termen
a contributiilor la constituirea IID.
7. Alocatii din bugetul local.

Potrivit Contractului de Delegare, Operatorului nu i se percep taxe pentru ocuparea domeniului
public. Pe perioada derularii Contractelor Internationale de Imprumut , Operatorul este scutit de plata taxei
de drumuri stabilitd de Consiliul Judetean in conformitate cu Ordonanta nr.43/1997 privind regimul
drumurilor.

Principiul separatiei intre activititi pe perioada deruldrii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa gi de canalizare.

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apd si de
canalizare Operatorul are obliatia de a tine un sistem de contabilitate general conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Roménia privind tinerea evidentelor contabile specifice scopului prezentului
Contract de delegare.

Operatorul are obligatia si conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul
activitatilor separat pentru fiecare localitate astfel incat activitatile din diferite localitéti sa fie usor de
evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analiticd a fondului de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare pe
unititile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor concesionate

Politica de dividende si varsaminte din profitul net .

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de
intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistentd financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene, SC Compania de Apa
Arad S.A. nu mai acorda dividende iar profitul rdmas dupa plata impozitului pe profit si repartizarile legale
va fi virat la fondul de rezerva IID.

Politica de investitii aplicabila AQUAVAS S.A.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de alimentare cu
apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea
si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucréarilor de inlocuire se face din Fondul IID.

Lucrarile de extindere si modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele
se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contributia
nerambursabild sau credite contractate de autoritatile locale.

UIP din cadrul AQUAVAS SA Vaslui, si-a desfasurat activitatea in vederea implementarii a doua
Proiecte principale dupa cum urmeaza:

- “Fazarea Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si a
statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti-judetul Vaslui”

- “Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentafiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Vaslui, in perioada 2014-
20207.

I. Fazarea Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare
si a statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti-judetul Vaslui
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Proiectul ,, Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa,a sistemului de canalizare si a statiilor de
epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti,din judetul Vaslui”, a fost aprobat ce catre
Comisia Europeana prin Decizia nr.C(2012) 9215 din 07.12.2012.

La data de 09.07.2013 a fost incheiat Contractul de Finantare nr.3270/09.07.2013, intre Ministerul
Mediului si Schimbarilor Climatice si Beneficiarul AQUAVAS SA, avand ca obiect implementarea
Proiectului mai sus mentionat.

In urma finalizarii cu succes a demersurilor facute de catre AQUAVAS SA, la data de 05.12.2016 a
fost semnat cu Ministerul Fondurilor Europene — AM POIM, Contractul de Finantare nr.7 din 05.12.2016,
avand ca obiect acordarea finantarii nerambursabile de catre AM POIM, pentru implementarea proiectului
., Fazarea Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si a
statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti-judetul Vaslui”, cod SMIS
2014+103967.

Mentionam ca indicatorii investitiei pentru Proiectul Fazat au fost aprobati prin Deciza CE nr.
C(2016) 8616 final din 13.12.2016.

Valoric datele contractului se prezinta astfel:

Nr.

&tk Valori reprezentative [lei]
1 | Valoarea totala a lucrarilor 355.927.933
2 | Valoarea totala eligibila 293.624.822
3 | Valoarea veniturilor nete generate(NFG) 22.021.822(7,5%)
4 | Valoarea necesara pentru finantare (fara TVA) 271.602.960(92,5%)
5 | Valoarea eligibila nerambursabila din FC 230.862.516(85%)
6 | Valoarea eligibila nerambursabila din bugetul national 35.308.385(13%)
7 | Valoarea co-finantarii eligibile a Beneficiarului 5.432.059(2%)
8 | Valoarea neeligibila, inclusiv TVA 62.303.111

Conform Ghidului solicitantului rata de cofinantare pentru proiectele fazate, in cadrul POIM,
este :

Valoarea maxima a finantdrii acordate pentru costurile totale | 98% (85% FC + 13%
eligibile buget de stat)
Contributia eligibild minima a beneficiarului 2%

(contributia autoritatilor locale)

Proiectul cuprinde urmatoarele lucrari in infrastructura de apa-canal, aferenta celor patru aglomerari
urbane Vaslui,Barlad,Husi si Negresti ,si anume:

1.Lucrari la sistemul de alimentare cu apd din Vaslui, Barlad, Husi si Negresti

Inchidere puturi de captare apa subterana Barlad- 8 buc;

Lucrari de conservare front de puturi Barlad -1 unitate ;

Zona de protectie sanitara la captari de suprafata-7 buc (Vaslui-3 buc, Barlad-2 buc, Husi-1 buc,
Negresti-1 buc);

-Reabilitare statie de tratare Vaslui, Barlad si Negresti- 3 buc;

-Statii de clorinare noi in Vaslui- 4 buc;
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_Reabilitare rezervoare apa potabila- 5 buc (Vaslui- 2 buc, Barlad-1buc, Negresti-2 buc);

-Rezervoare apd potabila noi in Vaslui- 4 buc ;

_Reabilitare /extindere conducte aductiune-20.162 m (Vaslui- 5.867 m, Barlad-6.742 m, Husi-6.021 m.
Negresti-1.532 m);

-Reabilitare statii de pompare apa bruta(Vaslui-3 buc, Husi-1 buc.) - 4 bucati;

-Echipamente statii de pompare apa bruta- 2 buc (Barlad-1, Negresti-1);

_Reabilitare statii de pompare apa potabila (Vaslui-8 buc, Barlad-11 buc)- 19 buc;
-Statii de pompare apa potabila noi (Vaslui-2 buc, Barlad — 1 buc, Husi-1 buc, Negresti-1 buc.)- Sbuc;

_Reabilitare retea de distributie - 22.831 m (Vaslui- 10.432 m Barlad - 9.017 m, Husi- 3.382 m);
_Extindere retea de distributie — 115.091 m (Vaslui- 54760 m, Barlad-32974 m, Husi-15701 m. Negresti-
11656 m);

Sisteme SCADA Vaslui, Barlad, Husi si Negresti- 4 buc.

2.Lucrari la sistemul de canalizare si epurare din aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti
-Reabilitare retelea canalizare - 18.968 m (Vaslui- 8.868 m, Barlad- 10.100 m);

-Extindere retele canalizare - 138.397 m (Vaslui- 64.969 m, Barlad- 26.250 m Husi- 25.020 m. Negresti-
22.158 m);

-Reabilitare SP apa uzati- 6 buc (Vaslui-3 buc, Barlad-3 buc);

- SPAU-ri noi - 38 buc (Vaslui-17 buc, Barlad-4 buc, Husi-5 buc, Negresti-12 buc);
_Reabilitare/extindere statii de epurare Vaslui, Barlad si Negresti- 3 buc;

_Sisteme SCADA Vaslui, Barlad, Husi si Negresti- 4 buc.

Situatia contractelor de lucrari si de servicii aflate in derulare (fizic si valoric) :

1. Contract VS-CL-GO1 ,, Reabilitarea Statiilor de tratare Vaslui, Bdrlad si Husi, SCADA pe refelele

de apd si canalizare din Vaslui, Barlad, Husi si Negresti”

Valoare realizata Etapa 1: 35.921.531,49 lei / 7.964.862,86 Euro
Valoare lucrari etapa 2 : 8.690.164,42 lei/ 1.926.865,73 Euro
STAP Husi a fost pusa in functiune in Etapa 1.
La STAP Vaslui si STAP Barlad lucrarile sunt finalizate si s-au efectuat Testele la punerea in functiune.
La Statiile de Tratare Vaslui,Barlad si Husi s-a facut receptia la terminarea lucrarilor, in urma careia s-a
incheiat Procesul verbal la terminarea lucrarilor nr.2225 din 26.06.2017.Comisia de
receptie, in urma constatarilor facute, propune admiterea receptiei cu obiectii.
Nu au fost executate lucrarile privind SCADA pentru retelele de alimentare cu apa si canalizare din Vaslui,
Barlad, Negresti si Husi; acestea vor fi executate in etapa 2, in corelare cu realizarea contractelor pentru
retelele de apa si canalizare din localitatile mentionate mai sus.
Stadiul fizic total al contractului este de 92%.faza II 43,40%.

2 Contract VS-CL-GO02 ,,Reabilitarea Statiilor de epurare din Vaslui, Bdrlad si Husi”
Valoare realizata etapa 1: 34.487.477,26 lei / 7.646.890,75 Euro

Lucrari etapa 2: 54.713.813,17 lei/ 12.131.665,89 Euro

Contract in derulare, Statiile de Epurare fiind in procedura de testare.
Lucrarile se vor finaliza in etapa 2.

Stadiul fizic total al contractului este de 92%,faza I 96%.
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3. Contract VS-CL-VS-RO01” Refele de apa si canalizare, statii de pompare, stafii pompare apd uzatd
in Vaslui”
Valoare estimata 77.690.445,61 lei / 17.226.263 Euro.

Procedura de achizitie publicd pentru atribuirea contractului de lucrari Fidic Rosu a fost anulata din cauza
faptului ca toate ofertele depuse au fost inacceptabile si/sau neconforme.
Lucrarile se vor executa in etapa 2.

4. Contract VS-CL-BD-RO02 , Retele de apa si canalizare, statii de pompare, statii pompare apd
uzatd in Barlad”
Valoare estimata 46.104.379,66 lei / 10.222.701 Euro.

Procedura de achizitie a fost anulatd din cauza faptului ¢ nu au fost indeplinite toate conditiile legale de
semnare a contractului
Lucrarile se vor executa in etapa 2.

5. Contract VS-CL-HU&NE-RO3 ,, Refele de apd si canalizare, statii de pompare, statii pompare
apd uzatd in Husi si Negresti”
Valoare estimata 51.458.128,65 lei / 11.409.785 Euro.
Procedura de achizitie publicd pentru atribuirea contractului de lucrari Fidic Rosu a fost anulata din cauza
faptului c3 toate ofertele depuse au fost inacceptabile si/sau neconforme.
Lucrarile se vor executa in etapa 2.

6. Contract VS-CL-NE-R04 - ,, Statia de tratare si Statia de epurare Negresti”
Valoare estimata 8.817.098,49 lei/ 1.922.011 Euro.

Procedura de achizitie publicd pentru atribuirea contractului de lucrari Fidic Rosu a fost anulata din cauza
faptului cd toate ofertele depuse au fost inacceptabile si/sau neconforme.
Lucrarile se vor executa in etapa 2.

7. Contract VS-CL-VS&BD-R05 ,, Surse, aductiuni, statii de pompare apa bruta Si rezervoare,
refuldri in Vaslui si Barlad”
Valoare estimata 30.282.636,43 lei / 6.714.554 Euro.
Procedura de achizitie publica pentru atribuirea contractului de lucréri Fidic Rosu a fost anulata din cauza
faptului cé toate ofertele depuse au fost inacceptabile si/sau neconforme.
Lucrarile se vor executa si finaliza in etapa 2.

8. Contract VS-CS-ATMP-01 " Asistenta tehnica pentru management proiect si supervizare lucrari”
Valoare realizata Etapa 1 - 1.797.1444 lei / 398.480 Euro.

Contractul a fost reziliat din data 03.05. 2016 datorita neindeplinirii prevederilor contractului, din vina
exclusiva a Consultantului, pentru neobtinerea Avizului ISU.
Contractul a fost expertizat din punct de vedere tehnic, juridic si financiar .

9.Contract VS-CS-ATMP-02 - 4sistenta tehnica pentru managementul proiectului, proiectare si
supervizarea lucrarilor pentru ,, Fazarea proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a
sistemului de canalizare si a statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi, Negresti din judetul
Vaslui”.
Valoarea contractului:15.668.754,96 lei / 3.474.225 Euro.
Contractul a fost impartit in 5 contracte subsecvente:

- VS-CS-ATMP-02-01, Proiectare si asistenta tehnica din partea proiectantului, contract in
derulare/atribuire;
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- VS-CS-ATMP-02-02, Supervizarea lucrarilor, contract in derulare/atribuire;
- VS-CS-ATMP-02-03,Publicitatea si promovared proiectului, contract in derulare/atribuire;
- VS-CS-ATMP-02-04,Sprijin pentru beneficiar in implementarea proiectului, contract nelansat;

- VS-CS-ATMP-02-05,Achizitia de bunuri si echipamente necesare implementarii proiectului,

contract nelansat.
Contractul va fi derulat in etapa 2.

9. Contract VS-CS-02 ,, Servicii de audit proiect”
Valoare realizata etapa 1: 9.450 lei/ 2.095 Euro

Valoare lucrari etapa 2: 53.550 lei /11.874 Euro.
Contract aflat in derulare .
Stadiul fizic total al contractului este de 55%, faza 11 37,60%.

Activitatea de Publicitate si promovarea Proiectului
Masurile de informare si publicitate privind operatiunile finantate din Instrumente Structurale sunt

definite in conformitate cu prevederile Regulamentului Comisiei Europene (CE) Nr.1303/2013 privind
stabilirea unor dispozitii comune privind FEDR, FSE, FC,FEADR si FEPAM precum si de stabilire a unor
dispozitii generale privind FEDR, FSE, FC, FEADR si FEPAM si de abrogare a Regulamentului (CE)
nr.1083/2006 al Consiliului cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului CE Nr.821/2014
(art.3, art 4 si Anexa II) privind stabilirea normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr.1303/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului cu modificarile si completarile ulterioare.
Principalele obligatii ala Beneficiarului sunt reglementate prin Anexa 3 la Contractul de Finantare —
Masuri de informare si publicitate.

In conformitate cu obligatiile asumate in cadrul UIP a fost nominalizat un responsabil cu
comunicarea si asigurarea publicitatii adecvate Proiectului, care se ocupa de actiunile de informarea
corecta a populatiei privind lucrarile de constructii propuse in Proiect , conform Manualului de Identitate
Vizuala pentru Instrumente Structurale 2014-2020 in Romania.

In Caietul de Sarcini pentru Asistenta Tehnica principala activitate propusa a fi derulata in cadrul
acestui contract este ,.Dezvoltarea unei campanii eficiente de Publicitate si Promovare a Proiectului”,
activitate ce este inclusa intre activitatile componentei de Management Proiect.

a. Au fost intreprinse urmétoarele masuri pentru publicitatea Proiectului:

» Afise/postere- pentru informarea populatiei asupra derularii Proiectului

> Mape evenimente- in scop de informare

» Foi volante- in scop de informare cu privire la obiectivele Proiectului

> Brosura de prezentare si informare cu privire la implementarea Proiectului.

b. Publicitatea a fost facutd in conformitate cu Manualul Identitatii Vizuale —Instrumente Structurale 2014-
2020 in Romania.

Activitatea de raportare la AM-POIM si la DRI Bacau

In conformitate cu prevederile Contractului de Finantare Beneficiarul trebuie sa monitorizeze permanent
implementarea Proiectului si a rezultatelor acestuia, furnizand periodic catre AM informatii si date
necesare analizarii progresului proiectului si monitorizarii programului operational. In acest sens :

- La fiecare sfarsit de saptamana s-a trimis la AM-POIM si DRI Bacau Fisa de Raportare saptamanala
POIM, conform formularului trimis de AM-POIM.

- In fiecare luna s-a trimis la AM-POIM si DRI Bacau Raportul de progres lunar al Beneficiarului, conform
formularului trimis de AM-POIM.
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- Alte rapoarte si completari cerute de AM-POIM si DRI Bacau.

Intocmire si inaintare Cereri de Rambursare si Cereri de Plata la DRI Bacau

In aceasta perioada au fost depuse la DRI Bacau urmatoarele Cereri de rambursare/Plata:
Cerere de rambursare nr.4/05.04.2017, in valoare de 65.390,10 lei,fara TVA

Cerere de rambursare nr.5/10.04.2017, in valoare de 10.645.631,15 lei,fara TVA

Cerere de rambursare nr.6/26.04.2017, in valoare de 51.422,60 lei,fara TVA

Cerere de rambursare nr.7/23.05.2017, in valoare de 59.477,50 lei,fara TVA

Cerere de rambursare nr.8/26.06.2017, in valoare de 87.724,04 lei,fara TVA

Cerere de plata nr.3/21.06.2017, in valoare de 2.796.920,04 lei,fara TVA

Transmitere la AM-POIM si la DRI Bacau, Hotararile Consiliilor Locale si Hotararea Consiliului
Judetean Vaslui privind aprobarea indicatorilor tehnico-economici si a valorii cofinantarii
Proiectului

In conformitate cu Contractul de Finantare, Anexa 1 — Conditii Specifice, Sectiunea I, Artl -
Drepturi si obligatii suplimentare ale partilor, aliniatul (8) “In termen de 6 luni de la semnarea Contractuli
de Finantare, Beneficiarul se obliga sa aduca la AM POIM, hotararile autoritatilor deliberative revizuite
privind asigurarea cofinantarii proiectului in cadrul POIM.

Au fost obtinute si transmise la AM-POIM si la DRI Bacau Hotararile Consiliilor Locale si Hotararea
Consiliului Judetean privind aprobarea indicatorilor tehnico-economici si a valorii cofinantarii Proiectului .

I1. Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finanfare §i a documentatiilor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Vaslui, in perioada 2014-
2020

- Procedura de achizitie pentru atribuirea contractului de servicii cu obiect “Sprijin pentru
pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentafiilor de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din  judetul Vaslui, in perioada 2014-2020”.
Asocieriea: RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE SRL Bucuresti- RAMBOLL DANMARK A/S
Copenhaga — SC INTERDEVELOPMENT SRL Bucuresti a fost declarata castigatoare , urmand
sa fie incheiat contractul cu aceasta .

Valoarea estimata a contractului de Asistenta Tehnica este de 33.503.567 lei.Valoarea nu cuprinde

cheltuieli diverse si neprevazute.

Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale AQUAVAS S.A.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si organele de administrare si
conducere a societétii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii, ale
Statutului Asociatiei si a Actului Constitutiv al societatii precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.

Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de AQUAVAS S.A. in baza Contractului de Delegare
a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare si a apei livrate utilizatorilor potrivit
angajamentelor contractuale, societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de
activitate si va urmari in permanentd imbunitatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja
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in societate.

De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce
priveste imbunitafirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptérilor
utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare citre utilizatori si asigurarea
calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

Etici, integritate si guvernanta corporativa

in cadrul societatii existd un Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul
de Ordine Interioard al societatii exprima angajamentele si responsabilitatile de naturi eticd a conducerii
societatii si a personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si desfagurarea activitétilor
curente.

AQUAVAS S.A. doreste s3 mentind si sd dezvolte o relatie bazatd pe incredere si reciprocitate cu
toate partile interesate, respectiv cu toti parteneii de contract, cu institutiile publice locale si centrale
precum si cu autoritétile carora se subordoneaza.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al AQUAVAS S.A, Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor societatii alege membrii Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista
de persoane propuse de autoritatea tutelara.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori. Numirea
membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este temporara si revocabila. Persoanele numite
in calitate de Administratori trebuie s accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost
desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarare a Adunarii
generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintd in acest scop Adundrii Generale, cu
cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din
randul cirora AGA va alege membrii Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie si administratorii au , in principal urmatoarele atributii :
a) aproba fondul de salarii ;
b) aproba organigrama, regulamentul de ordine interioara si regulamentul de organizare si functionare
al societatii;

¢) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au calitatea de
gestionar;

d) aproba cumpararea sau vanzarea de mijloace fixe pentru care legea nu impune aprobarea adunarii
generale a actionarilor;

e) aproba delegari de competenta pentru directorul general;

f) aproba incheierea oricaror contracte pentru care a restrictionat competenta directorului general;

g) analizeaza , aproba , modifica si supune anual spre aprobare adunarii generale a actionarilor, in
termen de maxim 5 luni ( cinci) de la incheierea exercitiului financiar, raportul de gestiune asupra
activitatii intocmit de administratori, situatiile financiare ale societatii, , toate pentru anul precedent precum
si bugetul de venituri si cheltuieli al fiecarei sucursale precum si bugetul de venituri si cheltuieli consolidat
ala societatii, programul de lucrari de investitii pentru anul in curs, pe care le inainteaza spre aprobare
Adunarii Generale a Actionarilor.

h) convoaca adunarea generala ordinara si extraordinara a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

i) supune aprobarii adunarii generale a actionarilor propunerile de gajare si ipotecare a mijloacelor fixe
si active aflate in proprietatea societatii.De asemenea Consiliul de administratie hotaraste cu privire la
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ipotecarea si gajarea de active si mijloace fixe aflate in proprietatea societatii , aproba inchirierea sau
subinchirierea de mijloace fixe; Dupa obtinerea aprobarilor sus mentionate administratorii vor efectua
operatiile de ipotecare sau gajare.

j) aproba inchirierea si/sau subinchirierea ale activelor sau mijloacelor fixe ce se afla sau nu in
proprietatea societatii si dispune efectuarea acestor operatii in cadrul limitelor de competenta aprobate de
adunarea generala a actionarilor

k) aproba modificarea programelor si a lucrarilor de investitii si a bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul in curs in limitele competentelor aprobate de adunarea generala a actionarilor.

1) reporteaza investitiile aprobate si neexecutate in cursul unui an , pentru anul urmator ;

m) poate dispune schimbarea surselor de finantare pentru obiective sau surse de investitii ;

n) supune spre aprobare adunarii generale a actionarilor plafonul de credite al societatii, precum si
modificarea acestuia ori de cate ori se considera necesar, iar prin delegarea de atributii catre directorul
general stabileste limita de competenta pentru acesta privind angajarea de credite.

0) aproba unele cheltuieli cu caracter deosebit :

p) negociaza contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului.
q) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute in
legislatia in vigoare .
1) numeste si revoca din functie directorii executivi ai societatii, directorii de sucursale si stabileste
remuneratia acestora.

s) aproba casarea si scaderea din uz a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar aflate in proprietatea
societatii.

t) promoveazi studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

u) aprobd operatiunile de creditare necesare functionarii Societdtii, cu exceptia creditelor garantate prin
gaj sau ipoteca ;

V) propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastd masurd este necesara
pentru desfasurarea activitatii, precum si infiinfarea de noi puncte de lucru sau desfiintarea altora

W) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;

X) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generali $i executd hotdrarile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

y) Aproba executia semestriala sau de cate ori este necesara a BVC-ului pentru Sucursale sau societatea
primara si poate initia modificarea acestora , pe care le inainteaza spre aprobare Adunarii generale a
Actionarilor.

z) aproba modificirile Contractului de Delegare a gestiunii Serviciilor;

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de AGA si este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunari si o componenta variabila.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al AQUAVAS S.A. se realizeaza de citre
autoritatea publica tutelard, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda APC Vaslui, potrivit dispozitiilor
OUG nr. 109/2011 si normelor de aplicare aprobate prin HG nr. 722/2016.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale AQUAVAS S.A., in general si ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului,
scrisoarea de agteptiri, planul de administrare, etc. au fost elaborate, in cadrul componentei integrate a
Planului de selectie, de citre expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14,
alin. (1) lit. (c) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

La elaboarea profilului membrilor Consiliului de Administrare au fost avute in vedere urmitoarele
cerinte minimale, fird a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele metodologice aprobate
prin HG nr. 722/2016, anume:

a) sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si Indeplini cu succes
mandatul de administrator;

b) sé cunoasca responsabilitatile postului si s isi poatd forma viziuni pe termen mediu i lung;

¢) sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa dea dovada de
integritate si independents;

d) sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca in echipa,
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comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin 3 din OUG nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii Consiliului de

Administratie trebuie sd aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin 5 din OUG nr. 109/2011 in cadrul Consiliului de Administratie nu pot fi mai

mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

Expertul independent a elaborat un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent,

sistematic §i riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitétile necesare pentru alcituirea celui mai
bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Y

Legislatie:

Activitatea S.C. AQUAVAS S.A. se desfasoara sunt incidenta urmétoarelor prevederi legale:
Legea nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativd a intreprinderilor publice
modificata si aprobaté prin Legea nr. 111/2016.

Hotararea de Guvern nr. 722/2016 privind aprobarea normelor metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor méasuri necesare
implementarii prevederilor OUG nr. 109/2016

Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile si
completdérile ulterioare.

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale

Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectorialad

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii.

Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completérile ulterioare.

Hotdrarea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descéarcare
in mediul acvatic a apelor uzate cu modificérile si completarile ulterioare..

Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineasca apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii
de apa potabild, cu modificérile si completérile ulterioare..

Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare.

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apé si
de canalizare

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea apei
si a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP
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133-2013".
Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural", indicativ GP 106-04.

Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in
special a solurilor, cand se utilizeazd ndmolurile de epurare in agriculturd, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Ordonanta de urgenta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completdrile ulterioare

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitailor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale.

Legea nr. 227/2015 codul fiscal

Legea 2017/2015 codul de procedur fiscald

Legea 53/2003 codul muncii

Ordonanta de urgenti a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor
europene pentru perioada de programare 2014-2020

Hotirarea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 40/2015

Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor
europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si politicii
maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat
pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru modificarea si completarea unor acte
normative din domeniul garantérii.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice
nationale aferente acestora

Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al AQUAVAS S.A.

Intocmit,
Aparatul Tehnic al

ASOCIATIEI PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE
UTILITATI PUBLICE PENTRU SERVICIUL DE ALIMENTARE CU APA SI DE
CANALIZARE DIN MUNICIPIILE VASLUI, BARLAD, HUSI SI ORASUL
NEGRESTI - JUDETUL VASLUI

prin,

Director executiv ADI APC VASLUI

Remus Mustatea W :
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