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ANEXA LA HOT. AGA ADI — APC VASLUI NR. 23/06.08.2025

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a S membri in Consiliul de Administratie
al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI

A Aquavas
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Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.
187/2023, precum s1 ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii AQUAVAS S.A.
VASLUL

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 24/16.04.2025 a fost aprobata
declansarea procedurii de sclectie si evaluare a membrilor Consiliului de Administratie al
Societdtii AQUAVAS S.A., pentru noul Consiliu de Administratie 01.11.2025 —31.10.2029.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI
se efectueaza de catre o comisie de selectie $1 nominalizare constituitd conform prevederilor
art. 479, alin. (3), ale carei atribufii principale sunt prevazute la art. 479, alin. (5) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane.

Procedura de sclectic se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazd membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicdi Tutelard — indeplineste urmdtoarele atributii principale in
procesul de recrutare $i selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernan{d corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;
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- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta inifiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generalda a Actionarilor, dintr-o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de cdtre Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Actionarilor, dupi caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, pe prima pagina de internet a Societdtii intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii, precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice gi/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozifiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
$1 completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd din 2 membrii desemnati
de catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- claboreaza Componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare $i Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentic si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;
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- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia gi il transmite conducétorului Autoritdtii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organcle de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice $i o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice st AMEPIP;

- elaboreaza Componenta inifiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintad conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

-acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consilitlor de administratie /supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completirile
ulterioare, din comisia de selectie §i nominalizare face parte si este asistatd In toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre ASOCIATIA
PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA — APC VASLUI in calitatea sa de Autoritate
Publica Tutelara a Societatii AQUAVAS S.A. VASLUIL

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre: Doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a ASOCIATIEI PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA — APC
VASLUL: apevaslui@gmail.com sau in scris, prin depunere la Registratura ASOCIATIEI
PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA — APC VASLUI, la adresa : Strada Decebal,
Nr. 16, Etaj 2, Cam. 8, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui.




3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atat
de catre prestator — expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publici Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidennalitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiacute publice:
4 Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie — Componenta Integrala.
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Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
4 Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
4 Lista lungd a candidatilor calificati i Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4, Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intruct, daca nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limiti,
documente necesare si partile implicate:
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Etapa procedurii de selectie iy Termen lmita
crt. ; realizare
i ; : Hotardrea Adunarii Cu maximum 6 luni
Declansarea Procedurii de selectie, prin » g . .
1 | emiterea Hotararii Adunarii Generale a Generale a Achionarilor | inaintede expurarea
Acti : nr. 24/16.04.2025 mandatelor Consiliului
ctionarilor - 3
in functie
AGA AQUAVAS S.A. VASLUI comunici
declansarea Procedurii catre ASOCIATIA
5 PENTRU DEZVOLTARE Comunicarea nr.
INTERCOMUNITARA — APC VASLUI 2467/25.04.2025
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
Autoritatea Publica Tutelari ~ ASOCIATIA ::;;;flia d’;gfﬂp’ -
EENTRL X DELYDLIAE lucrétoare de la data
3 INTERCOMUNITARA —~ APC VASLUI | Adresa de comunicare adanties sotels
comunica declansarea Procedurii catre AMEPIP | nr. 138/28.04.2025 e ; I
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. adlnm'lz-;‘t_ratlver'hotaranlor
639/2023 Adunarii Gene.rale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Propunere membrii
Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si | Comisie de citre
4 nominalizare Conducatorul APT
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art. | Hotarare Adunarea
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 Generala a Asociatilor
Selectia expertului  independent de catre
Autoritatea Publica Tutelara ASOCIATIA | Contract nr.
PENTRU ) DEZVOLTARE | 159/26.05.2025 Riesperiars fegeans
S | INTERCOMUNITARA — APC VASLUI prin | Notd de comanda 08 ;'?_pé)l 6 '
Compartimentul ~ Achizitii, cu  aplicarea | Expert independent
prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Compartimentul Guvernantd Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societatii AQUAVAS S.A. T
6 VASLUI elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, ; P
parte din Componenta initiald a Planului de (preiect)
selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023 -
Autoritatea Publica Tutelara ASOCIATIA
PENTRU DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA — APC VASLUI Proiectul Componentei
7 | intocmeste si publica proiectul Componentei initiale a Planului de
initiale a Planului de selectie selectie
art. 5, alin. (1) 5i (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ASOCIATIA
8 PENTRU DEZVOLTARE Formulare propuneri Maximum 5 zile de la

INTERCOMUNITARA — APC VASLUI
consultd actionarii detinand, individual sau

publicare
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impreuna, cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea Componentei initiale si a
Scrisorii de Asteptari

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Autoritatea Publica Tutelara ASOCIATIA
PENTRU DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA — APC VASLUI
publica propunerile primite cu privire la

Publicarea propunerilor
si motivarea acceptarii
sau respingerii

Maximum 5 zile de la

9 | proiectul Componentei initiale ce cuprinde si : - :
. R ¢ includerii acestora publicare
Scrisoarea de Asteptari si motiveazad acceptarea : g
e Informare si publicare
sau respingerea lor PV
art. 3, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. L
639/2023
ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE Hotararea Adunarea
INTERCOMUNITARA — APC VASLUI Generala a Asociatilor
aprobad prin act administrativ Componenta (aprobare Componenta
inifiald a Planului de selectie si Scrisoarea de Initiala)
Asteptari, parte din Componenta initiala, Scrisoarea de Asteptari
10 | precum s1 finalizarea Componentei comisiei de | este aprobatd prin act
selectie si nominalizare, urmare a finalizarii administrativ al
Procedurii de selectie a expertului independent | conducatorului
art. 3, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Autoritatii Publice
639/2023 Tutelare, ca parte din
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Componenta initiald a
639/2023 Planului de selectie.
Autoritatea Publica Tutelara ASOCIATIA ill_‘,b(l)lé?r:”?“[p];l el
PENTRU DEZVOLTARE P]:ZNTRU’
INTERCOMUNITARA — APC VASLUI "
ublicd Scrisoarea de Asteptari, odata cu PEZVOLTRARE
4 aed @ .’ . INTERCOMUNITARA )
Componenta initiald a Planului de selectie, pe Dupd aprobarea
11 S g — APC VASLUI, al T
paginile de internet ale ASOCIATIEI DE Societatii AQUAVAS Componentei initiale
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA — S o 1
APC VASLUI, Societatii AQUAVAS S.A. g e
: AMEPIP. Transmitere
vasLLL ATkl citre AMEPIP pentru
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. : pe
publicarea pe pagina lor
639/2023 pi
- ¢ internet.
Autoritatea Publica Tutelara ASOCIATIA
PENTRU DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA — APC VASLUI prin
Compartimentul de guvernanta corporativa,
claboreaza proiectul Profilului Consiliului, 5 zile de la data aprobarii
12 publica proiectul Profilului Consiliului pe Proiectul Profilului Componentei initiale a

paginile de internet ale ASOCIATIEI
PENTRU DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA — APC VASLUTI si ale
Societdtii AQUAVAS S.A. VASLUI si il
transmite catre AMEPIP, stabilind termenul-

Consiliului

Planului de selectie




art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

Consultarea actionarilor detinand, individual
sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social,

Propunerile formulate

In termenul stabilit de

APT ASOCIATIA

13 | cu privire la proiectul Profilului Consiliului de actionarii interesati B%NZT/}({)LI{TARE
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. INTERCOMUNITARA
idensd — APC VASLUI
Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat | In termen de 7 zile de la
Comisia de selectie elaboreazd Componenta pentru analiza odatd cu | transmiterea notei de
integrala a Planului de selectie, incluzand prezentarea Planului de | comanda
Profilul Consiliului, Profilul Candidatului, selectie Componenta
Planul de interviu, termenele aferente etapelor integrala
cuprinse intre data declansarii Procedurii de Proiectul Componentei
14 | selectie si data prezentarii raportului final, integrale, publicat pe
precum s1 Componenta inifiala a Planului de | pagina de internet a Publicarea proiectului in
selectie | ASOCIATIEI termen de 10 zile de la
Art. 1-pet.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin. | PENTRU finalizarea componentei
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr. DEZVOLTARE comisiei de selectie si
639/2023 INTERCOMUNITARA | nominalizare infiintata si
—~ APC VASLUI si a constituitd
Societatit AQUAVAS
S.A. VASLUI
Actionarii detindnd, individual sau impreuna,
cel putin ‘5% dip (.:apitalu] §ocial pot formula _ T
15 | propuneri cu privire la proiectul Componentei T " bli v sl
integrale propuneri publicarea proiectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentei integrale
639/2023
, Componenta integrala a
Autoritatea Publicd Tutelard ASOCIATIA I planului de selectie se
PENTRU DEZVOLTARE Hotéararea Adunarea aprobd prin act
INTERCOMUNITARA — APC VASLUI Generald a Asociatilor administrativ al
16 aprobd Componenta integrald, impreuna nr....... Autoritdtii Publice
cu/incluzand Profilul Consiliului i Profilul Hotarare Adunarea Tutelare, respectiv prin
Candidatului Generala a Actionarilor | hotarare a Adunarii
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 1] RO Generale a
639/2023 Actionarilor/Asociatilor,
B dupa caz.
Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de Anuntul de selectie Cu cel putin 30 de zile
selectie _publicat: inainte de data-limita
17 |art 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. prin grija Autoritatii pentru depunerea

639/2023
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

Publice Tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

candidaturilor




+ prin grija presedintelu
CA:

» pe prima pagina de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

+ pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Depunerea candidaturilor

Pana la data-limita
specificatd in anuntul de
selectie

art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

18 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor s .
639/2023 In termen _dc 30 de zile
de la publicarea
) anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Lista lungd — caracter La finalizarea perioadei
19 | 639/2023 confidential de depunere a dosarelor
Trimiterea dosarelor de candidatura catre Comisia de selectie (5 zile)
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
| art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
20 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucratoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. comunicata adoptarii deciziei de
639/2023 respingere
Contestatia 2 zile lucratoare de la
Candidatului comunicarea rezultatului
nemultumit obtinut
Solutionarea contestatiei 5 ZaTisiisaeds T
Candidatii nemultumiti au dreptul s conteste de catre Comisie de : ; ;5
21 | rezultatul selectie, prin decizie rPEITares coniesiagel

Contestarea deciziel
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta
de contencios
administrativ

15 zile de la comunicarea
deciziel

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /

verifica dosarele candidatilor ramase in Lista
lunga, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor

22 % Lista scurta
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
23 | Raport de activitate si comunicarea acestuia Expert independent
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comisiei de selectie

Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin

La finalizarea evaluarii

639/2023
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
. 2 zile lucratoare de la
Contestatia g )
I . comunicarea rezultatului
Candidatului :
: obtinut
nemultumit
o s ' Solutionarea contestatiei ; :
| Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul u}lo ot YeStape 2 zile lucratoare de la
. | de cétre Comisia de . . .
25 | obtinut | selectio. niin hotkedre inregistrarea contestatiel
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 5 pea B R
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de . .
: o 15 zile de la comunicarea
solutionare la instanta g
. hotararii
de contencios
o administrativ
Candidatii din Lista scurta depun Declaratiile de 2 i
. - RE e e ; . In termen de 15 zile de la
26 | Intentie Declaratiile de intentie it et
art. 22, alin. (2) s5i (3) din Anexa nr, 1 H.G. nr. | depuse
639/2023 i
Formular de analiza a i
. . N . . s , La termenele stabilite de
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratiei de intentie N s "
v : T i .| catre Comisia de selectie
27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului i nominalizare
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat 3
o Comisia de ¢ ie si inali izeaza o
: AR selcc_tle R orgfinlzea - La termenele stabilite de
28 EBISEPAE SN SIS R R Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (4) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. R ’
639/2023 .
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
29 rvapofful final al Procf:dum, replrezcntand Raporml Sadi La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) §i (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
(6) Dupa incheierea
interviurilor, comisia de
Comunicarea Raportului | selectie si nominalizare
final, pentru analiza si intocmeste clasamentul
Comisia de selectie si nominalizare comunica aprobare, pentru candidatilor si raportul
raportul final conducatorului Autoritatii Publice | propunerea de membri | final.
Tutelare in Consiliu si (7) Raportul final
30 |art 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | mandatarea AGA a prevazut la alin. (6) se

Societatii AQUAVAS
S.A. VASLUI sa
numeasca
administratorii

transmite:

a) catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului
conform in conditiile
prevazute la art. 44 alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din

Ordonanta de Urgentd a




Guvernului nr. 109/2011,

s1 ulterior:

b) conducatorului
Autoritatil Publice
Tutelare, in vederea
luarii deciziei de numire,
pentru regiile autonome;
¢) conducatorului
Autoritati1 Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societétilor,

Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul
final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului

In 3 zile lucritoare de la

31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 4™, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. selectie
1 10972011 '
AMEPIP verifica raportul final si emite avizul H
conform (ga}l F:mulga%a Proced.ura., formuland AMEPIP emite Avizul ln‘ IQ 2}10 de la dqla
32 | recomandari i aplicand sanctiuni) primirii raportului final
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. conform
109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final regulilor de GDPR, pe | Dupa emiterea avizului
33 | art 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 HG. nr. site-ul Autoritatii conform emis de
639/2023 Publice Tutelare, al AMEPIP
Societatii AQUAVAS
S.A. VASLUI
Convocarea AGA (de citre presedintele CA) Convocare AGA a In termen de maximum
34 | art 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 HG. nr. Societatit AQUAVAS 10 zile de la comunicarea
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 S.A. VASLUI raportului final
45 | Hotarare AGA a Societitii AQUAVAS S.A. Hotdrarea AGA de Il?)“’.rmen Qemaimm
VASLUI de numire a administratorilor numire ails df‘t B COTanHCAr
raportului final
In termen de cel mult
Incheierea Contractelor de mandat cu 150 de zile de la data
36 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

™




5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiel $i de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderca la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

g : Probabilitate s
Risc identificat | Impact o Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi
Schimbare (H.G. nr. 639/2023); aplicarea acestor norme
Sl mare mare . ; ; i ! N
legislativa implica un risc potential fiind intre primele unitati
care implementeaza noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor
Norme in curs de apdrea pe parcursul derularii procedurii  (ex:
: mare mare : .
elaborare/legiferare regulamentul de functionare al comisiei de
selectie s nominalizare, aflat in fazd de proiect)
Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele
Criza de timp moderat mare stabilite de legiuitor pentru o parte din etape,
precum si pentru termenul legal maxim de 150 de
zile de finalizare a procedurii de la data declansarii
acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din 5 experienta solicitata prin noile reglementari.
T mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu " ‘
mic mic

cazului de forta
majora
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Profilul Consiliului de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI este elaborat
cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publica Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII AQUAVAS S.A. VASLUI

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerinfelor contextuale ale Societitii AQUAVAS S.A. VASLUI, in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de cétre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

+ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

a) Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de
apa si apd uzata pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile
respectiv. 91/271/CE/1991 modificata si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind
epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la
sectorul de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22
— Mediu, Romania gi-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in
sectorul de apd si apa uzati in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. In conformitate
cu Tratatul de Aderare, Roméania a obfinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-ul
comunitar pentru colectarea, descarcarea §i epurarea apelor uzate. Perioade de tranzitie au fost
obfinute, de asemenea, §i pentru calitatea apei potabile, pentru conformarea cu Directiva 98/83.
Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibild, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerérile umane cu mai mult de 10.000
locuitori echivalenti sa fie previzute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare.

Prioritatile Programului Dezvoltare Durabila 2021-2027 are urmatoarele prioritati:
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e Prioritatea 1 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la 0 economie
circulara;

e Prioritatea 2 - Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calitatii
aerului §i remediere a siturilor contaminate;

e Prioritatea 3 - Promovarea adaptdrii la schimbdrile climatice $i managementul
riscurilor;

e Prioritatea 4 - Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de
energie si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Romania nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare la UE privind
calitatea apei destinatd consumului uman si privind colectarea si epurarea apelor uzate in
aglomerarile cu peste 2000 le, in ciuda eforturilor depuse si sprijinului financiar important din
perioadele anterioare (POSM 2007-2013 s1 POIM 2014-2020). Nevoia de investifii pentru
conectarea populatiei la sisteme de alimentare cu apa conforme §i pentru asigurarea de sisteme
de colectare si epurare a apelor uzate din aglomerarile ramase este inca foarte mare. Acestea din
urmd sunt necesare atat pentru respectarea conformarii cu cerintele Directivei 91/271/CEE, cat si
cu cele ale Directivei 2000/60/CE.

In ceea ce priveste Promovarea managementului durabil al apei se au In vedere
urmatoarele: continuarea actiunilor integrate de dezvoltare a sistemelor de apd, respectiv:
reabilitarea si constructia de statii de tratare, transport si distribuire a apei destinate consumului
uman §i apa uzatd, respectiv: construirea si reabilitarea retelelor de canalizare si
construirea/reabilitarea/ modernizare (treapta tertiard) a statiilor de epurare a apelor uzate care
asigura colectarea §i epurarea incarcarii organice biodegradabile in aglomerdri mai mari de 2.000
l.e., acordandu-se prioritate aglomerarilor cu peste 10.000 l.e.), inclusiv prin consolidarea
suplimentara si extinderea operatorilor regionali. Investitiile vor viza in proportie preponderent
mai mare sectorul privind apa uzata.

Totodatd, se vor continua investitiile in managementul ndmolului rezultat in cadrul
procesului de epurare a apelor uzate/tratare a apei potabile. Pe 1angad continuarea investitiilor
integrate regionale PDD va finanta:

» proiecte noi investitii — cu dimensiuni mai mici, si care adreseazd in proportie mai mare
apa uzata,

» proiecte de investitii de mici dimensiuni, care sustin consolidarea regionalizirii;

» sisteme individuale — incepand cu 2025-2027.

De asemenea, se are in vedere finantarea actiunilor de consolidare a capacitatii de
reglementare economicd a sectorului de apa si apa uzatd, astfel incat sa se eficientizeze procesul
de realizare a planurilor de investitii pentru conformare.

Romania se afla in plin proces de constructie si modernizare a sistemelor de alimentare
cu apd, de canalizare §i epurare a apelor uzate in conformitate cu angajamentele asumate prin
Tratatul de Aderare la Uniunea Europeana. Astfel Romania trebuie sd se alinieze la cerintele
Directivei Europene 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile, ale Directivei 91/271/CE
privind epurarea apelor uzate urbane precum si ale Directivei Cadru 2000/60/CE a Uniunii
Europene in domeniul apelor.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la
sectorul de apa au fost aliniate la aquisul comunitar:
- Directiva Cadru privind Apa 2000/60/CE este transpusi in legislatia nationala prin Legea
apelor 107/1996 cu modificarile si completarile ulterioare;
- Directiva Consiliului 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman,
amendata de: Regulamentul (CE) nr. 1882/2003, transpusa in legislatia romaneasca prin
14



Legea 458/2002 privind calitatea apei potabile, modificata si completata prin Legea nr.
311/2004 si HG nr. 974/2004 privind monitorizarea calitatii apei potabile;

- Directiva 91/271/CEE, modificata prin Directiva 98/15/CE privind epurarea apelor uzate
orasenesti, a fost transpusa in totalitate in legislatia romaneasca prin HG nr. 188/2002
pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul acvatic a apelor
uzate.

In urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul siu teritoriu drept zona
sensibila, acest aspect presupundnd obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai mult de 10.000
locuitori sa fie prevdzute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. De asemenea, in
conformitate cu obiectivele Directivei 91/271/CE, pana la 31/12/2015 Romania trebuie sa
asigure retele de canalizare pentru comunitatile cu o populatie echivalentd mai mare de 2.000, iar
Roménia trebuie si aiba stafii de tratare a apei uzate din mediul urban pentru a corespunde
normelor pentru comunitati cu o populatie echivalenta mai mare de 2.000.

La nivelul judetului Vaslui, problemele specifice sectorului ,,ape” identificate in Strategia
locala de dezvoltare a judetului sunt, in principal, legate de epurarea apelor uzate, mai exact de
lipsa instalatiilor de epurare/pre-epurare a apelor uzate menajere si/sau industriale si efectul lor
asupra situatiei mediului natural.

Strategia judetului Vaslui se adreseaza celor mai mari probleme pe care le are in acest
moment comunitatea judeteand, in vederea micsorarii disparitatilor dintre mediul rural al
judetului si mediul urban. Atractivitatea generala a localitatilor rurale poate fi imbunatatitd daca
se creeaza si se imbunatateste accesul la retelele de utilitati de baza in comunele judetului Vaslui.

Printre obiectivele strategice ale acestui deziderat se regdsesc urmatoarele:
v' dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii fizice si sociale, in vederea imbunatitirii
v" imbunitatirea conditiilor de mediu si protejarea mediului inconjuritor;
v' cresterea calitatii serviciilor publice.

Pentru a beneficia de servicii corespunzitoare si pentru a se conforma standardelor UE, a
fost identificatd nevoia continud a autoritatilor locale de a investi in intretinerea, reabilitarea si
extinderea infrastructurilor de apa si canalizare si de a se asigura cd In toate localititile sunt
indeplinite nevoile populatiei privind accesul la servicii, la tarife accesibile. In sprijinul
autoritdtilor locale au fost realizate programe nationale care vizeaza sustinerea investitiilor din
fonduri de finantare pre/post-aderare, urmarind-se:

e Accesarea finantarii europene pentru aglomerdrile mici/mijlocii/mari, in vederea
reabilitarii si modernizarii infrastructurilor locale de alimentare cu apa si canalizare;

e Promovarea unor operatori regionali care sd se auto-sustind, prin introducerea
principiilor de recuperare a costului si de eficientizare a operatiunilor acestora.

Regionalizarea serviciilor de apa si canalizare constituie un element cheie nu numai
pentru imbunétdtirea calitatii serviciilor si eficientizarea costurilor cu acestea, dar si in scopul
conformarii cu directivele europene in domeniul mediului, pentru asigurarea durabilitatii
investitiilor $i a operatiunilor si pentru obtinerea unei dezvoltdri regionale sustenabile si
echilibrate.

Procesul de regionalizare constd in concentrarea operarii serviciilor furnizate unui grup
de municipalitati dintr-o zona geografica definita in raport cu un bazin hidrografic si/sau in
cadrul unor limite teritorial administrative (municipalitati, judet). Prin aceasta concentrare s-a
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urmdrit eliminarea fragmentarii excesiva a acestui sector, eficienta operarii si realizarea de
economii la scara.

Din punct de vedere institutional procesul de regionalizare in judetul Vaslui a fost
definitivat prin reorganizarea serviciilor publice detinute de municipalitati si este functional,
elementele institutionale cheie ale acestui proces de regionalizare fiind:

% Asociatia pentru Dezvoltare Intercomunitard (ADI) — Asociatia pentru Dezvoltare
Intercomunitard de utilitati publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare
din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti — judetul Vaslui (ADI APC
Vaslui) a fost creata astfel incat sa indeplineasca toate cerintele stabilite de Ministerul
Mediului si in prezent are 76 de membri;

% Operatorul Regional — Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI. a fost desemnat ca Operator
Regional pentru judetul Vaslui;

<+ Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor — CDGS nr. 1727/2010 a fost semnat de
catre 9 din membrii ADI — judetul Vaslui, municipiul Vaslui, municipiul Bérlad,
municipiul Husi, orasul Negresti, orasul Murgeni, comuna Muntenii de Jos, comuna
Lipovat si comuna Hoceni.

Delegarea managementului serviciilor reprezintd punctul central al organizirii
operationale si institutionale a managementului serviciilor regionale de apa si canalizare si este
proiectat cu scopul sa:

» reglementeze si sa echilibreze relatia dintre autoritatile locale reprezentate de ADI si

Operatorul Regional;

® sase concentreze pe pregatirea, finantarea i implementarea planurilor de investitii.
Printre problemele majore legate de serviciile de alimentare cu apd existente in
localitatile situate in zonele rurale ale judetului putem aminti:
= Servicii de Intretinere si exploatare inadecvate;
= Volum ridicat de apa neplatitd, cauzat de pierderile de apa din retea si de nivelul scizut
= de colectare a platilor de la consumatori;
= Lipsa investitiilor pentru reabilitare/extindere in infrastructura de apa potabild/apa uzati;
= Lipsa de experientd a personalului pentru promovarea, gestionarea si implementarea la
scard largd a investitiilor;
= Management ineficient pentru exploatare, intretinere si evaluare personal.

b) Viziunea Autoritatii Publice Tutelare (APT) cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice

Autoritatea Publicd Tutelard isi propune/doreste ca serviciile publice sa urmareasca un
grad superior de satisfacere a nevoilor populatiei, atat ca diversificare a lor, ca grad de acoperire
in teritoriu, dar si de crestere a calitatii furnizarii. Acest lucru presupune administrarea bunurilor,
activitatilor si serviciilor aferente serviciilor publice de captare, tratare, transport al apei potabile
in interesul general al cetatenilor. Astfel, in permanentd se va urmiri eficientizarea furnizarii
serviciilor citre populatie, eliminandu-se pierderile si costurile ineficiente si evaludndu-se
periodic cererea de servicii publice.

Autoritatea Publicd Tutelard monitorizeaza indicatorii de performanta pentru serviciile
publice de alimentare cu apa si de canalizare, indicati in tabelele de mai jos, pentru Societatea
AQUAVAS S.A. VASLUI, in perioada 2025-2029.



INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU SERVICIILE PUBLICE DE
ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE
Nivel Nivel Nivel Nivel . .
; ; ; g : ; Nivel Nivel
orientati orientati orientati orientati i . ) .
) 3 v Tinta e v i orleptatl 0rlenfatw
INDICATORI DE PERFORMANTA 2024 Reiliiit Tinta Rt v;l'[:;;a R;;]:;:at
Vaslui 2024 2024 2024 Husi Husi
Vaslui Barlad Barlad
1.1 | BRANSAREA/RACORDAREA UTILIZATORILOR
a) numarul de solicitari de Pop. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
brapsla_rclfnumérul de | Apa | Ag. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
solicitari de racordare ale ec.
utilizatorilor la sistemul Pop. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
public de alimentare cu
apd si/sau de canalizare, i 100% 100%, 100%
diferctiat pe utilitai si Ag.
catsgorii e ulizaton, | M | e 100% 100% 100%
raportat la numarul de
avize emise;
b) numirul de solicitari la care intervalul de
timp, dintre momentul inregistririi cererii
de bransare/racordare a utilizatorului, | 25/60/15 65/17/18 25/60/15 25/60/15
e e : : 50/32/18
pand la primirea de catre acesta a avizului 25/58/17
de bransare/racordare, este mai mic de
15/30/60 zile calendaristice.
1.2 | CONTRACTAREA FURNIZARII APEI/PRELUARII APELOR UZATE SI METEORICE
%) il ek ontoRs: Tchsiatsy | Bop. | g 100% 100% 100% 100% 96%
pe categorii de ut}hzaton, raportat Ag
] desalieiniel ec. | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
b) procentul din contractele de la litera a)
incheiate in mai putin de 30 de zile 100% 100% 100% 100% 100% 100%
calendaristice;
c¢) numarul de solicitari de modificare a
prevederilor contractuale, raportate la 100%
numarul total de solicitari de modificare 100% 100% 100% 100% 100%
a prevederilor contractuale rezolvate in
30 de zile.
1.3 | MASURAREA SI GESTIUNEA CONSUMULUI DE APA
a) numdarul anual de contoare ApR 100% 100% 949 100%
montate, ca urmare a solicitarilor, p](;ta i & 100% i 100% ’
raportat la numarul de solicitari, %
L 2 L Apa - -
pe tipuri de apa furnizata; s - - - -
b) numirul anual de contoare montate, 100% 8.5%
raportat la numirul total de utilizatori 100% 19% 100% 100%
fara contor;
c¢) numdarul anual de reclamatii | Pop. 0,6% 0,11% 0,6% 0% 0,6% 0%
privind  precizia  contoarelor
raportat la numarul total de Ag 0,4% 0,12%
contoare, pe tipuri de apa £ 0.4% 0% 0,4% 0%
furnizata ~ §i  categorii  de ec.
___utilizatori;
o, (1} [} o, o, 0,
d) ponderea numirului de reclamatii P:)p. 9.2% 003;:, 9.2% Uz 0,226 0%
de la litera c) care sunt justificate; ef‘ 0.2% G 0,2% 0% 0,2% 0%
e) procentul de solicitari de la litera c) care 0% s =
au fost rezolvate in mai putin de 8 zile: 0,3% s A% 0,3% v
f) numdrul de sesizari privind parametrii 0%
apei furnizate raportat la nr. total de 0,3% 0.3% 0% 0,3% 0%

utilizatori;
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g) cantitatea de apd furnizatd raportatd la 85 ] !
numarul total de locuitori de tip casnic 92 87 86 83 83 '
deserviti (/om/zi). |

1.4 | CITIREA, FACTURAREA SI INCASAREA CONTRAVALORII SERVICIILOR DE APA SI DE CANALIZARE

FURNIZATE/ PRESTATE

a) numirul de reclamatii privind facturarea
raportat la numarul total de utilizatori;

- agenfi cconomici 0,7% 0,4% 0,7% 0% 0,7% 0%

| - populatie 0,9% 0,2% 0,9% 0,1% 0,9% 0%

b) proccntuladc reclamatii dF la litera a) 80% 100% 80% 100% 80% 100%
rezolvate in termen de 10 zile;

¢} procentul din rs:c]am@iil_c de la litera a) 20% 100% 20% 0% 20% 0%

__care s-au dovedit a fi justificate; |

d) valoarca totald a facturilor | Pop. 95% 99% 95% 100% 95% 98,73% '
incasate raportatd la valoarea | Ag.
totala a facturilor emise. ec. 95% 98% 95% 94,5% 95% 102,82% |

1.5 | INTRERUPERI SI LIMITARI IN FURNIZAREA APEI SI IN PRELUAREA APELOR LA CANALIZARE
1.5. | INTRERUPERI ACCIDENTALE
1 | a) numiérul de intreruperi Pop. 60 8 60 0 60 61
neprogramate anuntate, pe Ag. 40 8 40 40
o = : 0 13
categorii de utilizatori; ec.

b) numarul de utilizatori afectafi de Pop. 35%, 6,8% 359 0% 359, 14%
intreruperile neprogramate
anunfate raportat la numarul total
de utilizatori, pe categorii de ):Cg % 0.9 e 0% R 6%
utilizatori,

¢) durata medie a intreruperilor | Pop. 20% 8% 20% 0% 20% 12,5% a
raportatd la %4 de ore pe categorii | Ag. 20% 8% 20% 0% 20% 12,5%
de utilizatori; ec.

d) numarul de intreruperi | Pop. 60 28 60 6 60 0 |
accidentale pe categorii de | Ag. !
utilizatori; ec. 40 8 40 6 40 0

e) numarul de utilizatori afectati de | Pop. 35% 9,4% 35% 1% 35% 0%
intreruperile accidentale raportat e
la total utilizatori, pe categorii de & 35% 2,3% 35% 5% 35% 0%
utilizatori. = |

1.5. | INTRERUPERI PROGRAMATE
2 | a) numarul de intreruperi programate; 25 5 25 16 25 3

b) durata medic a intreruperilor programate 15% 2% 15% 10% 15% 7.2 %
raportate la 24 de ore;

¢) numarul de utilizatori afectati de Pop. 10% 4,15% 40% 6,5% 10% 10%
intreruperile programate raportat
la numidrul total de utilizatori, pe Ag. 10% 0,2% 40%, 32%, 10% 10%
categorii de utilizatori; ec

d) numﬁrul d-C inll’(irl,?]{el‘i cu durata PDp. 100/(‘) 00/,:’ 10% 00/0 10% 3’50‘/0 [
programatd depdsitd raportat la
numiarul  total de intreruperi Ag.
programate, pc  categorii de | o 10% 0% 10% 0% 10% 3,5%
utilizatori.

1.5. | INTRERUPERI DATORATE NERESPECTARII PREVEDERILOR CONTRACTUALE DE CATRE UTILIZATOR
3 | a) numirul de utilizatori carora li s-a P 0,3% 0,15% 0,3% 0,3% 0%
intrerupt furnizarea/prestarea | = 0" 0% .
serviciilor pentru neplata facturii A
raportat la nr. total de utilizatori, | & | 0,3% 0,3% 0% 0,3% 0%
pe categorii de utiliz.; Sk 0%

b) numirul de contracte reziliate | Pop. 0 0 0 0 0 0
pentru neplata serviciilor
furnizate raportat la numarul total | Ag. 0 0 0

2 ; # 0 0
de utilizatori, pe categorii de | ec. 0
= utilizatori;

¢) numdirul de intreruperi datorate | Pop. 3 41 3 0 3 0

nerespectirii prevederilor | Age | 1 0 0
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contractuale, pe categorii de | nfi 3 3 3
utilizatori; ec.
d) numarul de utilizatori cirora li s-a | Pop. 20 25 20 0 20 0
intrerupt furnizarea serviciilor, | Age
realimentati in mai putin de 3 | nti 0 0 0 0 0 0
zile, pe categorii de utilizatori. ec.
1.6 | CALITATEA SERVICIILOR FURNIZATE/PRESTATE
a) nulm'éru] de rcc!flmatii Api 0,5% 0 0,5% 0,01% 0.5% 0
pmf*md ‘parar'nctru . de pota Pop. -
calitate ai apei ‘fumzate bila | A& 0,5% 0 0.5% 0 0.5% 0
raportat la numarul total ec.
de utilizatori, pe tipuri de | Apa Age 0
;Itlll;atofl si tipuri fie apa mdy i 0,5% 0.5% 0 0.5% 0
urnizatd (potabila sau | stria
industriala); m |
b) procentul din reclamatiile de la litera a) 1% 0
care s-au dovedit a fi din vina 1% 0 1% 0
operatorului;
¢) valoarea despagubirilor platite de | Pop. 1% 0 1% 0 1% 0
operator, pentru nerespectarea
conditiilor §1  parametrilor de Ag
calitate stabiliti  in  contract, & 0 0 0 0 0 0
raportatd la valoarca facturata, pe ec.
categorii de utilizatori;
d) numirul de reclamatii scrise privind 0
gradul de asigurare in functionare 0,7% 0,7% 0% 0,7% 0%
raportat la numarul total de utilizatori.
RASPUNSURI LA SOLICITARILE SCRISE ALE UTILIZATORILOR
1.7 | a) numarul de sesizari scrise, altele decit |
cele previzute la celelalte articole, in care 100%
se precizeazd cd este obligatoriu 100% 100% 100% 100% 100%
raspunsul operatorului, raportat la total
sesiziri;
b) procentul din totalul de la litera a) la care
s-a raspuns in termen mai mic de 30 de 100% 100% 100% 100% 100% 100%
zile calendaristice.
2 INDICATORI DE PERFORMANTA GARANTATI
2.1 | PENTRU SISTEMUL DE ALIMENTARE CU APA
a) pierderea de apa in refea, exprimatd in 1
functie de cantitatea de apad furnizatd si 30% 23.3%
cea intratdi in sistem; 1 — (mc apd 30% 26,88% 37% 35% ?
vandutd/ me apa bruta) x 100
b) gradul de extindere al refelei exprimat ca
raport intre lungimea refelei dati in
funcfiune la inceputul perioadei luate in 1 1 1 1 1 1
calcul si cea de la sfarsitul perioadei luate
in calcul;
¢) consumul specific de energie electrica
pentru furnizarea apei, calculat ca raport 1,26
intre cantitateg tot_alz'i de energie 1.3 1.8 1.8 23 1,86
consumata  tnimestrial/anual  pentru
functionarea sistemului si cantitatea de
api furnizata; kwh/mc
o caculat <o raport e | PP | ogw | 9% | 9% | 9% | own | oww
numarul mediu zilnic de ore in
care se asigurd apa la utilizator si | Ag. 98% =
24 de 0%&:, pg categorii  de Ef. WA s 98% R 9%
utilizatori;
e) gradul de acoperire exprimat ca raport 81% 81% 08% 08% 75% 88%

intre lungimea retelei de distributie si
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lungimea totala a strazilor;

gradul de contorizare exprimat ca raport
intre numarul de utilizatori care au
contoare la bransament $i numirul total
de utilizatori

99%

97
%o

99%

99,8%

99%

100%
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a)

gradul de deservire exprimat ca raport
intre lungimea refelei de canalizare si
lungimea totald a strazilor

60%

56%

75%

90%

60%

76%

b)

gradul de extindere al retelei de
canalizare exprimat ca raport intre
lungimea strazilor cu sistem de canalizare
data in funcfiune la inceputul perioadei
luate in calcul §i cea de la sfarsitul
perioadei luate in calcul;

c)

consumul specific de energie electrica
pentru evacuarea g§i ecpurarea apelor
uzate, calculat ca raport intre cantitatea
totala de energie consumata
trimestrial/anual pentru asigurarea
serviciului si cantitatea de apa uzata

0,70

0,84

evacuata:kwh/me

0,7

0,63

0,8

0,78

INDICATORI STATISTICI PENTRU SERVICIILE PUBLICE DE ALIMENTARE CU

APA SI DE CANALIZARE

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
orientati | orientati | orientati | orientati | orientativ
< orientativ v v v v Realizat
INDICATORL DE BEREORMANTA Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta 2024
2024 2024 2024 2024 2024 Husi
B Yaslui Vaslui Barlad Barlad Husi ]
1.1 | BRANSAREA/RACORDAREA UTILIZATORILOR
a) raportul dintre numarul de bransamente
si lungimea retelei de distributic a 51 51,97 80 87 57 57.36
apei;buc/km
b) lungimea refelei de distributie raportata
la numarul de locuitori asigurati cu 3.1 2,7 2,35 24 4 5
apa;m/loc
¢) raportul dintre lungimea refelei de 26 ) 22 3
distributie si numarul de locuitori;m/loc ’ 2,6 2 4,4
d) raportul dintre populaia racordati la
canalizare i populatia totald a localititii; 74% 85% 82% 87,66% 75% 75,4%
e) raportul dintre numidrul de racorduri si
lungimea retelei de canalizare; bue/km Al 36 34 a 45 454
1.2 | GESTIUNEA CONSUMULUI DE APA
a) Volumul dc‘ apa fumizlata (Ifacruran".? 239, 23% 20% 18% 15% 14%
raportata la capacitatea de proiect a instalatiei
1.3 | ABATERI ALE UTILIZATORILOR DE LA CONDITIILE DE CONTRACT
a) numirul de cazuri de nerespectare de 3 = o 0
citre utilizatori a condifilor de | P | % | 0% o ’ fes
descarcare a apelor uzate si meteorice in 0
refelele de canalizare raportat la numarul | Ag. | 3 0% " -
total de utilizatori, pe tipuri de | ec. | % 31 0 3%
utilizatori;
b) numirul de sistari al serviciului public | Pop. | 0 0 0 0 0 0
de canalizare raportat la numarul total de Ag
utilizatori, pe tipuri de utilizatori, datorat | "~ | 0 0 0 0 0 0
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nerespectarii de utilizator a condifiilor de
deversare;

¢) valoarea despagubirilor platite de Pop. | 0 0 0 0 0

utilizatori, pentru  daune datorate
deversarii  apelor ce nu respectd
conditiile de deversare din contract, | Ag. 0 0 0 0
raportat la valoarca facturati aferentd | cc. .
apelor uzate, pe categorii de utilizatori. |

Nivelul orientativ raportat in tabel reprezintd valorile {intd stabilite pentru anul 2024 si
valorile realizate de operator pentru anul 2024, putdnd exista variatii anuale, la un grad de

indeplinire de 100%.
¢) Incadrarea AQUAVAS S.A. VASLUI fin categoria serviciilor publice

Obiectul principal de activitate al Societdtii este prestarea/furnizarea serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare a cdror gestiune ii este delegatd (,,Serviciile”), conform
Contractului de Delegare, strict in aria definitd in respectivul contract. Societatea isi desfasoard
activitatea exclusiv in raza teritoriala competenta a Autoritafilor Locale care i-au delegat,
conform legislatiei, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Codul CAEN al principalului obiect de activitate al Societatii este 3600 - Caprarea,
tratarea si distributia ape, completat de 3700 — activitati de colectare si tartare a apelor uzate.

Prioritatea Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI este de a asigura satisfacerea pe deplin a
cerintelor clientilor, prin furnizarea de servicii publice de alimentare cu apa §i canalizare de
calitate (la parametrii cantitativi, calitativi, in regim permanent), la un cost rezonabil, in conditii
de eficien{d economici. Succesul companiei depinde de cresterea calitatii serviciilor, precum §i
de extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti.

d) Asteptiari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Conform prevederilor O.U.G. nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intrefinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiaza de asistentd financiard nerambursabila din partea Uniunii
Europene, AQUAVAS S.A. VASLUI nu mai acorda dividende, iar profitul net nerepartizat se
constituie ca sursa la fondul de intrefinere, inlocuire si dezvoltare.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizérii profitului
sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din
vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pdana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.
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e) Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Socictatea AQUAVAS S.A. VASLUI este o societate cu experientd in implementarea
investitiilor care au contribuit la extinderea si modernizarea serviciilor publice de alimentare cu
apd s1 de canalizare din aria de operare.

Investitiile derulate de catre Socictatea AQUAVAS S.A. VASLUI sunt atét investitii prin
programe cu finantare externa, cat si investitii derulate din fonduri proprii.

1. Finantarea Proiectului Fazat a fost asiguratid prin Contractul de Finantare nr.7 din
05.12.2016, semnat cu Ministerul Fondurilor Europene — AM POIM, avand ca obiect acordarea
finantarii nerambursabile de catre AM POIM, pentru implementarea proiectului , . Fazarea
Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apd, a sistemului de canalizare si a statiilor
de epurare a apelor uzate din aglomerdrile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti”.

Valoarea Proiect 413.836.376 lei (fara TVA), din care:
eligibile 293.624.822 lei;

neeligibile 3.483.554 lei;

O.U.G. nr. 60/2020 : 116.728.000 lei.

Stadiu fizic Proiect: 88 %

Stadiu financiar Proiect: eligibile 293.314.963 lei - 99,90 %
Neeligibile 3.399.005 lei - 98 %

O.U.G. nr. 60/2020 — 31.753.121,88 lei — 27,20 %

Termen de finalizare: 31.12.2025.

2. in prezent, se afli in derulare investitia “Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Vaslui” — Etapa I, finantat in cadrul Programului
Dezvoltare Durabila ( PDD) 2021 - 2027, Prioritatea 1 — Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa
uzaté §i tranzitia la o economie circulard, Obiectivul Specific RSO2.5 — Promovarea accesului la
apa si gospodarire sustenabild a apelor si urmdreste continuarea strategiei locale pentru
dezvoltarea sectorului de apa si apa uzata, in vederea atingerii tintelor asumate de Romania prin
Tratatul de Aderare la Uniunea Europeana, la nivelul judetului Vaslui.

Amplasamentul proiectului - Etapa I: Aria teritorialda a UAT-urilor Bacesti, Balteni, Codaesti,
Cozmesti, Delesti, Dimitrie Cantemir, Duda-Epureni, Dumesti, Feresti, Hocent, Husi, Ivéanesti,
Lunca Banului, Miclesti, Muntenii de Sus, Negresti, Osesti, Padureni, Pungesti, Rafaila,
Rebricea, Stanilesti, Stefan cel Mare, Tanacu, Tacuta, Todiresti, Vaslui, Vileni, Zapodeni.

In etapa I aria de proiect va acoperi 30 de UAT-uri (inclusiv UAT Judetul Vaslui) respectiv un
total de 102 de localitati din care, 2 municipii, 1 oras si 26 de comune.

Populatia din aria de proiect la nivelul anului 2023 (an considerat in calcule inainte de proiect)
este de 91.978 locuitori, reprezentand 33,98% din totalul populatiei judetului.

Sumarul distributiei populatiei pe zone (urban/rural), a populatiei din aria de proiect (2023) este
estimata la:

> 31.179 locuitori in zona urbani;

» 60.799 locuitori in zona rurala;

In concluzie proiectul va fi finantat dupa cum urmeaza:

Etapa I (etapa angajantd) — finantata prin Programul Dezvoltare Durabila;

Etapa II — finantata prin Programul Dezvoltare Durabila, in conditiile specificate in ghidul
solicitantului, dupd atingerea unui grad de implementare a etapei I (etapei angajante) de minim
80 % progres financiar.
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COSTURILE PROIECTULUI
Valoarea totald a investitiilor din cadrul etapei I a Proiectului:
o 234.889.927 euro fara TVA, respectiv 1.154.037.700 lei fara TVA, din care:
» 226.936.688 euro fard TVA costuri eligibile;
= 7.953.240 curo fiard TV A costuri neeligibile.
Costurile de investitie sunt exprimate in prefuri constante si curente, in Euro fara TVA, la cursul
mediu Euro din luna noiembrie 2022: 1 Euro =4,9131 RON.

Pe langd investitiile majore prevazute a se realiza prin proiectele mentionate mai sus,
Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI are si un program de investitii din fonduri proprii:
 Lucrari de modernizare si extindere a infrastructurii de alimentare cu apa, canalizare si
epurare;
«+ Extindere retele apa si contorizare utilizatori;
%+ Achizitii de utilaje si echipamente (pompa ape uzate, scule, dispozitive).

f) Dezideratele Autorititii Publice Tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societitii AQUAVAS
S.A. VASLUI si Autoritatea Publicid Tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare, precum si prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelara si organele de administrare i
conducere ale Societitii AQUAVAS S.A. VASLUI trebuie si respecte un climat favorabil
indeplinirii cu succes a obiectivelor convenite si asumate de cele doud parti. Referitor la procesul
de comunicare dintre Autoritatea Publicd Tutelard si persoanele ce sunt responsabile de
gestionarea intreprinderii publlcc acesta trebuie sa prezinte un caracter direct, transparent, $i cu
un nivel de claritate ridicat. In privinta circuitului informational, pentru o colaborare cat mai
buna, este necesar ca informatiile sd circule in ambele sensuri si si ajungi la destinatar in timp
util.

In acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in
vedere respectarea urmatoarelor principii:

1. Transparenta si comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de catre
Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI a tuturor obligatiilor privind raportarea §i asigurarea
transparentei deciziilor organelor de administrare §i conducere ale companiei. In acest sens,
Consiliul de Administratic al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI se va ingriji de elaborarea
rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii i transmiterea acestora in termenul prevazut
de lege Autoritatii Publice Tutelare, a raportului anual cu privire la remuneratiile acordate
administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar, intocmirea de raportari periodice prin
intermediul cdrora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul
de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei financiare.

In vederea respectirii obligatiilor privind transparenta, Societatea AQUAVAS S.A.
VASLUI, prin grija presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de
internet urmatoarele documente si informatii :

a) hotdrarile Adunarilor Generale ale Actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
Adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrétoare de la data aprobarii;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului:
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d) componenja Consiliului de Administrajie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al Consiliului de Administratie/Consiliului de
Supraveghere/Directoratului, CV-ul fiecirui membru al Consiliului de Administratie/Consiliului
de Supraveghere/Directoratului, data incetarii mandatului fiecarui membru al Consiliului de
Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, afilierea politicd a fiecirui membru al
Consiliului de Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, statutul fiecarui
membru al Consiliului de Administrafie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, respectiv
definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al Consiliului de Administratie/Consiliului
de Supraveghere/Directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al Consiliului de
Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului de pe intreaga durati a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor Directoratului in
cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor Consiliului de Administratie/Consiliului de
Supraveghere/Directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si
motivele revocarilor;

i) Scrisoarea de Asteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionald, decontdri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, citre institutii de creditare i catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat de restante
de plata;

n) valoarea subventiel operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publici a Intreprinderii;

q) situafiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) $i mecanismul de raportare de citre
avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de
importan{d majora adoptate de citre organele de administrare si conducere sa fie in concordanta
cu hotarérile Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul Societatii
AQUAVAS S.A. VASLUI o manierd de lucru modernd bazati pe o stransa colaborare intre
partile implicate.

3. Implicare activa - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultati cu
privire la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizirilor colective sau in cazul
altor situatii prevazute de lege.

4. Performanta si responsabilitate - preocuparea permanentd a organelor de administrare si

conducere va fi orientatd pe implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.
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g) asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Asteptarile Autoritatii Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
prestate de Socictatea AQUAVAS S.A. VASLUI, ca furnizor de apa si servicii de canalizare
pentru judeful Vaslui, vizeaza imbunitatirea continud a performanteler prin controlul impactului
produs asupra vietii, sanatafii oamenilor si asupra mediului in activitaile companiei:

» captare, tratare si distributie apa potabila;
» colectare, transport §i epurare ape uzate;,
» montare, citire contoare apa, reparatii §i verificare contoare apa.

In vederea asigurdrii unor servicii si produse de inalta calitate, far a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul inconjurator, securitatea $i sanatatea angajatilor si partenerilor nostri
compania trebuie:

» sa respecte cerintele clientilor si ale celorlalte parfi interesate aplicind prevederile
legislatiei in vigoare, ale standardelor si reglementarilor existente armonizate cu normele
Uniunii Europene si a altor cerinte in domeniul calitatii, mediului, sdnatatii si sigurangei
ocupationale;

> sa aplice principiile dezvoltdrii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fird a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-gi satisface propriile necesitati;

> sd mentind §i sd Imbunatiteascd continuu sistemul integrat de management al calititii,
mediului, securitd{ii si sanatitii Tn munci;

» sé incurajeze incontinuu proprii angajati in vederea dezvoltdrii profesionale prin instruire
si crearea unui mediu stimulativ pentru aceasta;

» sa realizeze §i sd Tmbunatateascd continuu comunicarea cu angajafii, autorititile si
comunitatea, sd comunicam politica, obiectivele si performantele activiti{ii noastre;

> sd asigure cresterea continud a satisfactiei clientilor prin produse si servicii de calitate;

» sd prevind poluarea prin monitorizarea si controlul proceselor, precum si prin utilizarea
unor practici care sd reducd poluarea in activititile noastre;

» sa asigure securitatea si sdndtatea la locurile de muncd prin minimizarea sau izolarea
riscurilor pentru proprii angajati, contractori si vizitatori.

Aceasta politica se adreseaza tuturor angajatilor societatii indiferent de locul de munca
sau de nivelul de pregatire al acestora. Angajatii companiei au obligatia de a indeplini cerintele
stabilite in proceduri, instructiuni de lucru i alte documente aplicabile propriului domeniu de
activitate pentru a demonstra ca inteleg §i participa la aplicarea acestei politici in scopul
imbunétatirii vietii lor, relatiilor de afaceri i a calitatii mediului inconjuritor.

Obiectul de activitate al Societdtii AQUAVAS S.A. VASLUI il reprezintd operarea
serviciillor de alimentare cu apd si canalizare a carui gestiune ii este delegatd conform
Contractului de Delegare. Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI va realiza obiectul de activitate
aliniindu-se la prevederile Legii 51/2006, republicatd, cu completarile ulterioare, prin care se
asigura satisfacerea nevoilor de utilitate §i interes public general ale colectivititilor locale.

Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitd{i publice, astfel cum acestea sunt definite de Legea serviciilor comunitare
de utilitayi publice nr. 51/2006, republicatd, cu completarile ulterioare. Serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare cuprinde totalitatea activitigilor reglementate previzute la art.
1, alin. (2), lit. a), b) si ¢) din Legea nr. 51/2006, republicata, cu completarile ulterioare, prin care
se asigurd satisfacerea nevoilor de utilitate §i interes public general ale colectivitatilor locale.

Serviciul de alimentare cu apd §i de canalizare se infiinjeazi, se organizeazi si
functioneaza pe baza urmatoarelor principii:

a) securitatea serviciului;
b) tarifarea echitabila:
¢) rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului;
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d) solidaritatea utilizatorilor reflectata in strategia tarifara;

e€) transparenfa i responsabilitatea publicd, incluzind consultarea cu patronatele,
sindicatele, utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative ale acestora;

f) continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

g) adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor;

h) accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale;

i) respectarca reglementdrilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei
mediului §i sanatatii populatie.

In ceea ce priveste calitatea serviciilor, societatea va respecta prevederile legale aplicabile
in domeniu §i va urmari imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate.

Unul din obiectivele declarate i asumate este “Mentinerea si imbunatatirea continua a
sistemului de management integrat calitate, mediu, sinitate si securitate in muncd“. De
asemenea, societatea declard §i igi asumd ca obiectv “Imbunititirea continui a calitatii
serviciilor” prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile si asteptarile
utilizatorilor, la un cost rezonabil.

s e

h) Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament valori si principia care trebuie si guverneze comportamentul etic
si professional al organelor de conducere, dupa cum urmeazi:

* profesionalismul — toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

%+ impartialitatea si nediscriminarea — principiu conform ciruia administratorii sunt
obligati sd aiba o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de alta naturd, in exercitareav atributiilor functiilor;

% integritatea morald — principiu conform caruia organelor de administrare si conducere le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sa abuzeze de functia pe care o detine;

** onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia organcle de
administrare si conducere, in exercitarea mandatului, trebuie si respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

*% libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia organele de administrare
$i conducere pot sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

% deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de

organele de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi

supuse monitorizarii cetdtenilor;

*
o

confidentialitatea — principiu conform caruia organele de administrare si conducere
trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.
In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmaitoarele
competente si obligatii:

» de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de administrator, cat si de

angajat al Societatii;

» de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe

administrator intr-o situatie de conflict de interese.
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De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare
- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea si
Autoritatea Publicd Tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentulul
neprofesionist si indiscret al administratorilor,

In cadrul Societatii exista un Cod etic deja implementat §i care exprima angajamentele si
responsabilitdfile de naturd eticd cu privire la conducerea activitatilor care se desfasoara in cadrul
operatorului.

Socictatea AQUAVAS S.A. VASLUI doreste sa mentina si sa dezvolte o relatie bazata
pe incredere cu toate partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau
institutii a caror contributie este solicitata pentru a realiza misiunea Societatii sau au un interes in
urmdrirea realizarii acestei misiuni.

Referitor la clementele de guvernantda corporativa, Socictatea trebuie sa respecte
prevederile legislatiei in domeniu referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
a intdririi disciplinei financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, a procedurilor de raportare precum si a celor de monitorizare a implementarii
principiilor de guvernanta corporativa.

Prezentarea Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI

Structura actionariatului

Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI este o societate de interes judetean, cu calitate de
Operator_]udetean si cu capital detinut dupd cum urmeaza :
Consiliul Judetean Vaslui- cu un procent de 52,46 % din actiuni;

Consiliul Local Vaslui- cu un procent de 17,48 % din actiuni;
Consiliul Local Barlad - cu un procent de 17,48 % din actiuni;
Consiliul Local Husi- cu un procent de 12,50 % din actiuni;

Consiliul Local Negresti- cu un procent de 0,08 % din actiuni.

A
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Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI este administratd in sistem unitar de administrare
reglementat de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.
Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere si raspunderea, in
condisiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si Directorului
General.

Operatorul regional de apd si canalizare, pentru judetul Vaslui, Societatea AQUAVAS
S.A. VASLUI a fost infiintatd in anul 2005, prin Hotardrea nr. 1/2005 a Asociatiei pentru
reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul
Negresti — judetul Vaslui, este societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul
Judetean Vaslui, avand calitatea de actionar majoritar, iar Consiliile Municipale Vaslui, Barlad,
Husi si Consiliul local Negresti, actionari semnificativi.

La aceasta data, Societatca AQUAVAS S.A. VASLUI are in structura sa trei sucursale:
Vaslui, Barlad, Husi si 2 agentii, Agentia Negresti si Agentia Murgeni, precum si un centru de
cost administrativ, respectiv activitatea de la sediul central.

Sucursala Vaslui, urmare a Hotéararii A.G.A. nr. 2 din data de 21.12.2010, este formata
din centrul de cost operativ Vaslui si centrul de cost operativ Negresti, ultimul rezultat din
transformarea sucursalei cu acelasi nume, la care se vor adauga alte centre de cost rezultate in
urma preludrii activitdtii din localitatile rurale invecinate Lipovat si Muntenii de Jos.

De asemenea, Sucursala Birlad, in conformitate cu Hotararea A.G.A. nr. 3 din data de
21.12.2010, este formatd din centrul de cost operativ Barlad si Murgeni, la care se vor mai
adduga si alte centre de cost operative rezultate in urma preludrii activititii din zona rurald
adiacenta.

Pentru fiecare centru de cost operativ se intocmeste evidentd contabild si buget de
venituri i cheltuieli proprii, care sunt consolidate la nivel de sucursala.
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Bugetul de venituri si cheltuieli al socictatii a fost obtinut prin consolidarea bugetelor
sucursalelor Vaslui, Barlad, Husi cu cel al centrului de cost administrativ de la Sediul Central.

Sucursala Vaslui asigura serviciul de alimentare cu apa potabild, de canalizare si epurare
pentru Municipiul Vaslui, localitatile Muntenii de Jos, Bacduani, Secuia, Lipovit si Chitoc, iar
prin Agentia Negresti pentru orasul si imprejurimile acestuia.

Sucursala Barlad asigurd serviciul de alimentare cu apd potabila, de canalizare si
epurare pentru Municipiul Bérlad, localitatile Tutova, Badeana si, prin punctul de lucru Murgeni,
in orasul cu acelasi nume si localitatile suburbane Raiu si Carja, si imprejurimile acestora.

Sucursala Husi asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare
pentru mun. Husi, localitatile Hoceni, Barbosi, Deleni, Oteleni si localitatile din imprejurimile
acestuia,

Activitatea de bazi a Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI se desfasoari in conformitate
cu prevederile codurilor CAEN 3600 (Captarea, tratarea si distributia apei) si 3700 (Colectarea
si epurarea apelor uzate). Suplimentar, la nivelul societatii au fost dezvoltate o serie de activitati
complementare celei de bazi, respectiv celor secundare, care contribuie fie la eficientizarea
activitatii de ansamblu a societitii, fie la obtinerea de venituri suplimentare rezultate ca urmare a
prestérii acestor activitati pentru clienti din piatd, respectiv: servicii de vidanjare, metrologie,
analize de laborator si documentatii pentru avize si autorizatii de gospodarire a apelor.

Captarea, tratarea si distributia apei presupune, in principal:

¢ activitdfi de captare §i pompare a cantitatilor de apd necesare a fi tratate si furnizate
clientilor in regim de permanentd, la nivele de calitate corespunzitoare standardelor in
vigoare;

¢ activitati de mentinere in stare optima de functionare a instalatiilor de pompare si de tratare
a apei potabile;

¢ activitati de protectie si mentinere a integritatii perimetrelor de protectie sanitari cu regim
sever la nivelul tuturor obiectivelor.

Canalizarea apelor uzate implica, in principal:

¢ activitdti de evacuare integralda a apelor uzate menajere, de la toti consumatorii de apa
racordati la sistemul public de canalizare;

¢ activitati de evacuare a apelor uzate industriale de la societitile comerciale racordate la
reteaua de canalizare, care evacueaza ape uzate in sistemele publice.

Activitatea de epurare a apei realizatd de citre Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI pentru

clientii sai din judetul Vaslui necesita:

¢ activitati de tratare mecanica, biologica si tertiard, prin eliminarea din apele potabile,
industriale si de canal a substantelor necorespunzitoare utilizirilor;

¢ activitdti de epurare mecanica si biologica a apelor uzate, menajere si industriale.

Pe langa activitdtile sus-mentionate, Socictattca AQUAVAS S.A. VASLUI
deruleaza, dupd cum s-a precizat, si o serie de activititi complementare celei de bazai,
respectiv:

o vidanjare — prestarca contracost a serviciilor de vidanjare a foselor septice, precum si a
celor de decolmatare a retelelor interioare, decolmatarea retelelor de canalizare, precum si
transportul apelor uzate din statiile de epurare care urmeaza a fi amorsate;

o metrologie — verificari metrologice efectuate contra cost pentru aparatele de misuri altele
decdt cele montate pe bransament; societatea este specializatd in efectuarea de verificari
metrologice contra cost pentru mijloacele de masurare cu diametru nominal DN 50-150 mm;
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o analize de laborator — Socictatea AQUAVAS S.A. VASLUI desfasoara in principal
urmatoarele tipuri de analize de laborator: analize fizico-chimice si micro-biologice pentru
apa potabila, respectiv analize fizico-chimice si biologice pentru api uzati;

o documentatii pentru avize si autorizatii de gospodirire a apelor - claborarea
documentatiilor specifice pentru investiile in domeniul retelelor de apa, canalizare, reparatii
obiective existente.

Compania are in administrarea sa, cu drept de folosintd, retele de apa potabila, retele de
canalizare, rezervoare de inmagazinare, statii de captare, tratare, pompare si epurare cu terenurile
aferente, cladiri pentru ateliere, cladiri administrative, utilaje de interventie, autovehicule si
echipamente de calcul.

Societatea isi desfasoara activtatea exclusiv in raza teritoriala competenta a Autoritatilor
Locale care i-au delegat, conform legislatiei, gestiunea serviciului de alimentare cu api si de
canalizare.

Prioritatea Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI este de a asigura satisfacerea pe deplin
a cerintelor clientilor, prin furnizarea de servicii publice de alimentare cu api si canalizare de
calitate (la parametrii cantitativi, calitativi, in regim permanent), la un cost rezonabil, in conditii
de eficienta economica. Succesul nostru depinde de cresterea calitatii serviciilor, precum si de
extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti.

Obiectivul Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI este de a asigura alimentarea 24 de ore
pe zi a consumurilor de apa potabild de calitate corespunzatoare si de a prelua apa uzata in
sistemul de canalizare, pentru a o epura.

Intreaga activitate a Societdtii AQUAVAS S.A. VASLUI este orientatd citre comunitate, catre
furnizarea unui serviciu public cat mai eficient i mai apropiat de necesititile ei reale.

Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI este operator licentiat in sfera serviciilor publice
de alimentare cu apd si de canalizare prin Ordinul nr. 721 din data de 31.10.2022, emis de
Autoritatea de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, prin care a fost
aprobatd licenta de operare nr. 6054 din 31.10.2022 valabild pani la data de 14.12.2027. Prin
Ordinul 662/26.11.2024 au fost modificate conditiile associate Licentei de operare.

In contextul procesului de aliniere la normativele si standardele de calitate si de
performanta in domeniul furnizarii de servicii publice la nivel european, a ciipitat contur ideea
implementarii sistemului de management al calititii. PAni in prezent, Societatea AQUAVAS
S.A. VASLUI a obtinut certificdri conform standardelor internationale in urmitoarele domenii:

v" Managementul Calitatii (ISO 9001:2015);
v" Managementul de Mediu (ISO 14001:2015);
v' Managementul sinititii si securititii ocupationale (ISO 45001:2018):

Certificérile au fost acordate de TUV PROFICERT.

Evolutia numarului de anagajati ai Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI:

! Anul Total angajati
HESD 200 S 602
20210 ' 603
2022 e 608
o 606
e 605

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de personal cu inalt
nivel profesional si indelungatd experientd, Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI asigura
serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru cca. 144.379 de utilizatori care beneficiaza
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de serviciul de apa §i 123.960 de utilizatori care beneficiaza de serviciul canal si are ca principii
securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului,
transparenta, responsabilitatea publicd, incluzdnd consultarea cu patronatele, sindicatele,
utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor,
accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea
reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanatatii
populatiei.

Contractul de Delegare

Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI a incheiat la 14.12.2010 cu 5 dintre autoritatile
locale, membre ale Asociatiei pentru Dezvoltare Intercomunitard de utilitati publice pentru
serviciul de alimentare cu apa si de canalizare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul
Negresti, Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, dupd cum urmeazi: judetul Vaslui, municipiul Vaslui, municipiul Barlad, municipiul
Husi si orasul Negresti. Ulterior, au mai aderat la acest contract si alte UAT-uri: orasul Murgeni,
comuna Muntenii de Jos, comuna Lipovit si comuna Hoceni.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeana
in cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea cadrului
desfasurarii activitatii operatorului regional, astfel incat sa se respecte conditiile minim impuse
in vederea indeplinirii tuturor normelor previzute de Comisia Europeand in domeniul apei si al
apel uzate, legate in principal de asigurarea calitdtii si disponibilititii serviciilor de furnizare a
apel, in concordantd cu principiile de eficientd maxima a costurilor, calitatii in operare si
suportabilitatii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Documentul principal cu rol de reglementare la nivelul societatii, atat in ceea ce priveste
functionarea serviciilor si sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, cat si in raport cu
viziunea strategicd de dezvoltare a acestui sector la nivelul ariei delegirii, este Contractul de
Delegare.

Scopul contractului este de a defini termenii si conditiile delegdrii gestiunii Serviciilor
delegate in Aria Delegarii de citre Autoritatea Delegantd Operatorului.

Partile, Autoritatea Delegantd (Asociatia pentru dezvoltare intercomunitard de utilitati
publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare din municipiile Vaslui, Barlad,
Husi si orasul Negresti — judetul Vaslui — APC VASLUI) si Operatorul regional (Societatea
AQUAVAS S.A. VASLUI) se angajeaza si aplice Contractul de Delegare in masura in care este
fiecare implicatd, respectand echilibrul economico-financiar al furnizarii Serviciilor Delegate si
principiile de bazd ale continuititii si adaptabilitatii Serviciilor, precum si al egalitatii de
tratament a Utilizatorilor.

Contractul de delegare reflectd mecanismul de dezvoltare regionald la nivelul ariei
concesiunii, proiectat anterior semnarii in asa fel incat sa satisfacd 3 conditii:

v sa fie convingdtor, respectiv sa asigurc congtientizarea si informarea consiliilor locale cu
privire la obiectivele proiectului comun de dezvoltare regionald, mai ales in ceea ce
priveste: planul de investitii, politica de preturi si tarife, sistemul de garantii si drepturile
de control;

v’ sa fie progresiv, asigurand integrarea operationala treptatd a fiecirui membru al asociatii,
inclusiv prin reglementarea unei perioade de tranzitic si a unui set de conditii de
indeplinire a obligatiilor comune, pentru noii semnatari;

v’ s fic eficient, respectiv sd includd drepturi si obligatii detaliate, operationale sl
echilibrate pentru Autoritatea Deleganta si pentru Operator.

Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI furnizeaza/presteaza serviciul de alimentare cu apa
$i de canalizare, dupa cum urmeaza:
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v' serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare in municipiile Vaslui, Barlad si
Husi, orasele Negresti si Murgeni si comunele Muntenii de Jos si Lipovit din judetul
Vaslui;

v’ serviciul public de alimentare cu apa, in comuna Hoceni din judetul Vaslui.

Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor a numit Consiliul de Administratie al Societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri §i este condus de un presedinte ales
de plenul Consiliului din randul membrilor sdi. Membrii Consiliului au fost numiti de Adunarea
Generald a Societdtii AQUAVAS S.A. VASLUI in urma desfasurarii procedurii de selectie.
Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu
de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administrajie are in responsabilitate administrarea Societatii. Secretariatul
Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul societatii desemnata de
catre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat prin hotararea Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor Societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societdtii, obiectivelor pentru
Directorii Societatii, urmarirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de
baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea §1 revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarca Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarca hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit Actului Constitutiv al Societatii AQUAVAS S.A.
VASLUI, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Societatii alege membrii Consiliului de
Administrafie al Societatii exclusiv din lista de persoane propuse de Autoritatea Publica Tutelari
(Asociatia).

Numirea membrilor Consiliului de Administratic (Administratorii) este temporara si
revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte expres numirea. Pe
durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea un contract de munca.
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In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii Societaii, contractul
individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarére
a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei, care prezintd in acest
scop Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor
in functie, o listd cu persoanele din randul carora A.G.A. va alege membrii Consiliului de
Administratie.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit
in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura dat, ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rindul Administratorilor.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societdfii AQUAVAS S.A. VASLUI
se realizeaza de catre Autoritatea Publicd Tutelard, potrivit dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si
normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Contractarea serviciilor expertului independent, persoand fizicd sau juridica
specializatd in recrutarea resurselor umane, se face in conformitate cu prevederile art. 2,
pet. 28 din O.U.G. 109/2011 si art. 6 din H.G. nr. 639/2023 — Anexa nr. 1.

Asociatia pentru Dezvoltare Intercomunitara de utilititi publice pentru serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si orasul Negresti —
judetul Vaslui (APC Vaslui)

Asociafia s-a constituit In scopul reglementarii, infiintarii, organizirii, finantarii,
exploatarii, monitorizarii $i gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu api si de
canalizare (serviciul) pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum
$i realizarea in comun a unor proiecte de investifii publice de interes zonal sau regional, destinate
infiintarii, modernizarii gi/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitd{i publice aferente
Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociaiei este interesul general al
locuitorilor de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatitirea calitatii
Serviciului, in conditiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si
principiul "poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia
mediului, precum §i cresterea capacitafii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor
necesare in infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmitoarele:

a) sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele §i pe seama
asociafilor, care vor avea impreund calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) si exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul, conform
prezentului statut si legislatiei in vigoare in materie;

¢) sd constituie interfata pentru discutii si sa fie un partener activ pentru autorititile
administrafiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) sd aprobe Strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sa monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

f) sd monitorizeze executarea Contractului de delegare si sa informeze regulat asociatii
despre aceasta;

g) sa identifice §i sa propund orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legdtura cu Serviciul:
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1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractdrii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd nu se depdseascd limitele de
suportabilitate ale populatiei;

2, aplicarea principiului solidaritatii;

3. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

4. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului gi gestiunea administrativa si
comerciald eficienta a acestuia;

5. mentinerea calittii tehnice i intrefinerea eficientd a echipamentelor si lucrarilor legate
de Serviciu;

6. buna gestiune a resursclor umane;

7. implementarea si aplicarea permanentd a principiului "poluatorul plateste";

h) sd acorde sprijin asociatilor §i operatorului in vederea obfinerii resurselor financiare
necesarc implementarii strategiei de dezvoltare;

i) sa sprijine operatorul in vederea indeplinirii indicatorilor de performantd prevazuti in
contractul de delegare;

J) sa sprijine toate demersurile operatorului privind incasarea productiei facturate, a
recuperarii debitelor restante, a practicarii unor presuri reale in vederea mentinerii in permanenti
a unui echilibru financiar;

k) sa asigure respectarea principiului independentei manageriale a operatorului conform
prevederilor legale.

Potrivit art. 27 alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADI - APC exercitd pentru operatorul
regional Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI, atributiile de autoritate publicd tutelard in
numele §i pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre.

In prezent, ADI — APC Vaslui are in componentd 76 de membri, dupd cum urmeaza:
Judetul Vaslui, municipiul Vaslui, municipiul Barlad si municipiul Husi, orasul Negresti si orasul
Murgeni si 70 de comune: Lipovat, Muntenii de Jos, Codaesti, Laza, Albesti, Alexandru
Vlahuta, Balteni, Ciocani, Epureni, Hoceni, Ivanesti, lana, Lunca Banului, Miclesti, Oltenesti,
Osesti, Pogana, Poienesti, Rafaila, Rebricea, Stefan cel Mare, Tanacu, Vulturesti, Vinderei,
Zapodeni, Tatarani, Bacani, Puiesti, Fruntigseni, Bacesti, Costesti, Viisoara, Coroiesti, Duda
Epureni, Perieni, Padureni, Tacuta, Rosiesti, Bogdanesti, Gagesti, Vetrisoaia, Feresti, Filciu,
Ivesti, Todiresti, Berezeni, Dumesti, Cozmesti, Bogdana, Delesti, Dodesti, Dimitrie Cantemir,
Ibanesti, Pochidia, Vileni, Garceni, Muntenii de Sus, Cretesti, Voinesti, Suletea, Drinceni,
Botesti, Danesti, Dragomiresti, Pungesti, Solesti, Stanilesti, Zorleni, Blagesti si Grivita.

ADI — APC Vaslui are in vedere includerea de noi membri in asociatic si sustinerea
Operatorului regional in vederea implementarii proiectelor necesare pentru modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii si atingerea nivelului de calitate conform directivelor europene pentru
apa si apa uzata pentru toata populatia din cadrul UAT-urilor membre ale Asociatiei.

In calitatea sa de operator licentiat, Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI urmireste
realizarea tuturor indicatorilor si parametrilor tehnologici, cantitativi si calitativi reglementati ai
serviciului, astfel incét:

* sa furnizeze apa potabila la parametrii de potabilitate impusi de actele normative in
vigoare, cu asigurarea debitelor §i a presiunii de serviciu, indiferent de pozitia
utilizatorului in schema de functionare;

e sd asigure preluarea apelor uzate si meteorice la sistemul de canalizare menajera si
pluviala si sa verifice calitatea acestora;

* sa intretind §i sa verifice functionarea contoarelor de masurare la bransament in
conformitate cu prescriptiile metrologice;

e sa factureze contravaloarea cantitatii de apd furnizatd si a serviciilor de canalizare
prestate la valorile masurate prin intermediul contoarelor sau estimate conform
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reglementarilor legale, aducand la cunostinta utilizatorilor modificarile de tarife;

e sd inregistreze toate reclamatiile si sesizarile utilizatorilor, sa le verifice si sd ia masurile
ce se impun pentru rezolvarea acestora, raspunzand in scris si in termen de maximum 30
de zile calendaristice de la inregistrarea acestora.

Aria de deservire va creste ca urmare a preludrii in administrare si a celor din alte
localitdti rurale din judet.
Asigurarea sursei de apa in locatiile urbane in care opereaza la zi se realizeaza astfel:

1-VASLUTI: Sistemul de alimentare cu apa din municipiul Vaslui dispune de 3 surse de apa bruta
de suprafata: Acumularea Solesti, Acumularea Puscasi si raul Barlad;

2-BARLAD: Pe langa sursa de apa de suprafatd Acumularea Cuibul Vulturilor, detine si o sursa
de apd de addncime alcatuita din patru fronturi de captare subterana: Negrilesti-Tutova—Badeana
s1 Barlad;

3-HUSI: Detine sursa de apa bruta din bazinul Prut;

4-NEGRESTTI: Detine sursa de apa bruta de suprafatd — Acumularea Cazinesti, situati pe raul
Durduc;

S-MURGENI: Detine surse de apa bruta subterane — foraje de micd adancime.

Apa prelevata din sursele de adancime, avand o calitate superioard, necesitd costuri reduse
pentru tratare, iar costurile pentru transport sunt functie de distanta dintre sursa de subteran si
statia de tratare,

Apa prelevatd din sursele de suprafatd, pe langd costurile de transport (datorate
distantelor mari), presupune costuri ridicate pentru tratare, urmare a calitatii inferioare a apei
brute.

Garantia calitafii apei potabile furnizatd utilizatorilor, in conditiile previzute de Legea
458/2002, este asigurata prin monitorizarea din laboratoarele de analize ale statiilor de tratare si
prin monitorizarea de control si audit realizatd de Autoritatea de Sanitate Publica Vaslui.

Calitatea apelor uzate este monitorizatd continuu, fiind vizati utilizatorii industriali, care,
prin natura activitatii lor, prezintd un potential pericol pentru functionarea canalizarii, a statiei de
epurare $i pentru protectia mediului.

Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI are in vedere urmatoarele realiziri:

* atragerea de investitii destinate reabilitarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare
din judetul Vaslui;

** preocuparea pentru angajati, oferindu-le stabilitate §i acces la formare profesionala,
utilizdnd ca piatrd de temelie profesionalismul angajatilor si experienta dobandita de
acestia in cadrul Societatii;

%+ Imbinarea profitabilitatii economice cu interesul cetdteanului, Socictatea AQUAVAS
S.A. VASLUI promovand o abordare echilibratd intre politica de refinantare si politica
de imvestitii / dividende, astfel incat performanta economica a societdtii sa se reflecte si in
gradul de satisfactie al cetatenilor;

% preocuparea pentru protectia mediului si aspectele sociale, fiind inteles pe deplin faptul ci
succesul se obtine cu efort si profesionalism si cu sprijin din partea comunitatii.

Sistemul de scopuri si obiective ale Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI
Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazd gestionarea responsabild si optimala,
atat pe termen mediu, cat si pe termen lung, a resurselor de apd, ceea ce impune, in mod evident,
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urmatoarele:

»

v

dezvoltarea si implementarea unui management (att strategic, cit si operational)
pertinent, eficient, profesional;

mentinerea $i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta cdtre standardele UE in domeniu;

realizarea unei profitabilitdi rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale Societatii;
apropierea permanentd i anticiparea cerintelor consumatorilor, in paralel cu declansarea
unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea
si utilitatea protejarii resurselor de apa si, implicit, a factorilor de mediu.

Obiective strategice ale Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI fisi propune

urmatoarele obiective strategice:

> Eficienta economica

» Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze
cu costuri minime pentru acestia;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

e Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

e Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul
populatiei si al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare;

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitaii organizatiei;

¢ Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

o Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi.

» Orientarea catre client

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

e Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin
asigurarea permanenta a serviciilor de apa potabila ai canalizare la nivelul
standardelor europene;

* Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ;

e Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

» Competenta profesionali

e C(Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

35



e Crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor
pentru a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunitati materiale si de training.

» Grija pentru mediu

» Gestionarea rationala a resurselor naturale;

e Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

¢ Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

e Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor. Grija pentru
sanatatea populatiei

e Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Orizontul 2025 - 2029 urmareste continuarea liniei de dezvoltare a Societdtii prin
consolidarea obiectivelor strategice pe care Socictatca AQUAVAS S.A. VASLUI si le-a
asumat in ultimii ani, reflectand atat valorile Societatii, cat si tintele generale de performanta
economica, dupa cum urmeaza:

1. Intretinerea continui $1 supravegherea atentd a sistemului de alimentare cu apa
potabila, a sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare,
avand permanent pregatite echipe de interventie rapida;

2. Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in
vigoare;

3. Colectarea tuturor apelor uzate prin refeaua de canalizare, epurarca acestora si
tratarea namolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

4. Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora
folosind inovatia aplicata;

5. Obfinerea unei marje optimale de profit, care si permiti atit dezvoltarea in
continuare a Societdfii, cat §i rambursarea creditelor si stimularea
personalului;

6. Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si evaluarea atenti a
angajatilor;

7. Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;

8. Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala;

9. Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor Societatii AQUAVAS S.A. VASLUL

In vederea realizirii obiectivelor strategice pentru 2025 — 2029 se prevad o serie de
obiective strategice prezentate pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de Delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare si care se vor reflecta si
in Planul de Administrare. Aceastd a doua categorie de obiective strategice include:

1. Rata a profitului brut inainte de amortizare si redeventi;

. Lichiditatea curenta;

. Viteze de rotatie a debitelor-clienti;

Populatiei deservite per angajat;

Apa nefacturata,

Nivelul investitiilor totale cumulate pe locuitor;
Conformarea cu calitatea apei potabile;
Conformarea cu calitatea apei uzate epurate;
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9. Gradul de conectare al populatiei la refeaua de apa;
10. Gradul de conectare al populatiei la refeaua de canalizare;
11. Nivelul de contorizare.

Planul de Administrare al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI trebuie sa detalieze
ansamblul obiectivelor —strategice si sa cuprinda principale activitti desfasurate de
AQUAVAS S.A. VASLUI, respectiv: resurse umane, asigurarea calitatii, comercial,
financiar-contabilitate, relatii cu publicul, investitii, informatizare, productie si exploatare,
juridic.

Realizarea obiectivelor strategice asumate va fi sustinutdi de operationalizarea
urmatoarelor prioritdti strategice la nivelul orizontului 2025 — 2029 :

1. Implementarea  managementului  prin  obiective si  standarde de

performantd, ca tehnica principald de management utilizatdi in Societatea
AQUAVAS S.A. VASLUIL;

2. Continuarea  proiectelor de gestionare a pierderilor de apd, prin
implementarea sistemelor avansate de management al pierderilor;

3. Stabilirea de indicatori de performantd pentru toate verigile organizatorice din
cadrul Societatii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de
realizare a obiectivelor la nivel de compartiment/sectie si la nivel de post;

4. Continuarea lucrdrilor de retehnologizare/reabilitare si reconfigurare a unor
obiective aflate in administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, in
conditii de siguranta privind sdnatatea populatiei si protectia mediului;

5. Cresterea gradului de informatizare a Societitii, prin extinderea sistemului
informatic integrat la nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin
informatizate;

6. Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictete a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor asumate
prin contractele de finantare;

7. Implementarea sistemului GIS prin actualizarea in sistem a intregului sistem
administrat de Societate, in scopul de a corela permanent dimensiunile tehnica $i
cconomicad ale activitatii Societatii;

8. Marirea ariei de operare cu noi localitati din judetul Vaslui, inclusiv prin
extinderea refelei de canalizare in unele localitdti care au in prezent doar retele
de apd potabila;

9. Implementarea sistemului de tablouri de bord destinat managementului
Societatii, dar si organelor de administrare, prin corelare cu sistemul de gestiune
a indicatorilor de performanta organizationala;

10. Utilizarea aplicatiilor informatice de management de proiect pentru toate
proiectele de investitii prezente si viitoare;

11. Fundamentarea 1n continuare a tarifelor practicate pentru serviciile de apa si de
canalizare, avand la baza principiul acoperirii tuturor costurilor;

12. Menfinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea ponderii
cheltuielilor de exploatare avand in vederea cresterea volumului cheltuielilor
financiare necesare rambursarii creditelor externe;

13. Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii de finanare, in
principal pentru extinderi de refele de apa si canalizare noi si Tnlocuiri de
conducte uzate, dar si dotari cu utilaje si echipamente de lucru mai performante;

14. Promovarea unei strategii organizationale bazatd pe motivarea valorilor si pe
stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activititi
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eficiente si eficace;

15. Formarea permanenta a personalului Societatii, in vederea cresterii nivelului de
competentd profesionala al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarea
mandriei de a fi angajat al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI,

16. Metodologizarea managementului strategic, prin implementarea si utilizarea in

practica decizionald cel putin a urmitoarelor documente strategice, prioritar
pentru activitatile de investitii, resurse umane si informatizare).

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitifilor conexe din cadrul Societatii
AQUAVAS S.A. VASLUI sunt:

v

v

cresterea cotei de piata a Societiatii AQUAVAS S.A. VASLUI si, in consecintd, a
numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si de canalizare;

intarirea pozifiei de piatd si perspective mai bune pentru dezvoltarea Societatii
AQUAVAS S.A. VASLUI, prin extinderea reelelor in actualele localitati deservite si in
unele localitafi in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;
satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitdtii lucrarilor executate si a serviciilor
furnizate de catre companie;

monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei $i a mediului precum si a
unor activitd{i care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

alinierea la Directivele UE referitoare managementul calititii si protectiei mediului;
reducerea pierderilor specifice de apd si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale §i energie.

Sinteza obiectivelor financiare si nefinanciare, rezultatele generale preconizate,

precum si indicatorii de performanti stabiliti:

Obiective strategice financiare:

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd/infrastructura, astfel
incat atingerea performantelor dorite si a nivelului calitdtii serviciilor cerut de
consumatori sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd dezvoltarea in continuare a
societdtii;

Asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, control intern managerial si
managementul riscului;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure finantarea
costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate a
populatiei;

Elaborarea si realizarea planurilor anuale de investitii care si permitd eficientizarea
activitafii;

Implementarea masurilor de optimizare atdt a veniturilor cat si a cheltuielilor in
vederea atingerea pragurilor de rentabilitate prognozate.

Obiective strategice nefinanciare:

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in beneficiul populatiei si
al mediului din judetul Vaslui, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
Delegare;

Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;
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- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta §i evaluarea atenta a angajatilor;
- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;
- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

- Continuarea

implementarii

proceselor de guvernantd corporativi cu

respectarea

principiilor si a exemplelor de bune practici sectoriale din domeniul guvernantei
corporative.

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2025-2029 obiectivele
fundamentale, tintele de performantd si priorititile strategice se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie ai Societatii, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare a Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI.

Sub aspectul indicatorilor de performanta, se monitorizeazi permanenta activittii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.
In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, Autoritatea Publica
Teritoriala recomanda stabilirea §i monitorizarea urmatorilor indicatori de performanti pentru
organele de administrare:

Indicatori cheie de performanti si tinte

Valori
Nr. . . UM orientative
. Categorie Indicator Formula de calcul ERIicE
ert. e Termen
anual
ICP FINANCIARI: 35%
Politica de | Rata cheltuiclilor | Cheltuieli de capital s -
k: investitii de capital (RCC) % = Tatal artive L =98%
; ; Datorii total i
2. Finantarea Levierul nr. Levier = e 10% 0.5
Artize tntale
Vo Rata de rotatie a Cifra de afaceri neti
3. Operatiuni ; J nr, = . 10% 0.16
perat activelor (RRA) KRA Valnaren madia r tuturar activelsr ;
i R.ata. de Cregtere é? €. Aunotd por, cureontd — €. A notd por, antoricari
4. | Rentabilitate | cifrei de afaceri | % | RCC4 = o o e 5% 2.5%
(RCCA) o
. Rata  lichiditatii Active curente (circuwante) "
= By curente (RLC) o BLC = Datorii curente " :
ICP NEFINANCIARI: 65%
ICP OPERATIONALIL: 15%
Indicatori | Numarul de Numar instruiri in domeniul SU si SSM / Nr.
6. referitori la | instruiri in materie | nr. mediu angajati. Numar/angajat/an 10% 4
angajati de siguranta '
Infﬁf:a:jmi F{ata . cadrel{‘;r Nr. cadrelor superioare de conducere de sex
7, privin superioare ¢ % feminin [T[]] 59, 30%

egalitatea de

gen

conducere de sex
feminin

Numirul de cadre superioare de conducere (Ty)

ICP OR]ENTATI SPRE SERVICIILE PUBLICE: 25%
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8 Referitor la | Rata de retentic a | % | RRC = Numdr de clienti (T) - Numir de clienti noi 259/ 779
" | clienti clientilor (RRC) (T) Numar de clienti (T.;) ) ’
ICP DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 25%
|—_ Indicatori Numirul de
legati de | reuniuni ale Numirul sedintelor Consiliului de Administratie
9 nr 20% 4
g guvernanta Consiliului de " | sustinute de-a lungul anului
| corporativd | Administratie
Indicatori Rats d Rata de participare la reuniunile comitetului de
legati de pArucipare a conducere_t = (Suma numerelor i=1 pana la N _t)
10. 3 reuniunile % - L - gl 5% 100%
guvernanta : g Numadrul de participanti la reuniunile comitetului
.| comitetului de ‘ -
corporativa de conducere/Numarul total de membri
conducere
NOTA: ICP FINANCIARI 35% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 15% (10-25%)
ICP ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE 25% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 25% (10-25%)
TOTAL 100%
Legislatie:
in sectorul de activitate al Societatii. AQUAVAS S.A. VASLUI sunt incidente

urmdtoarele prevederi legale:

> Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Ordonanta de Urgentii nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile §i completdrile ulterioare;

= Hotirarea de Guvern nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernarea
corporativa a intreprinderilor publice;

= Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

= Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

=>» Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale;

= Hotirirea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriala;

=» Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii;

> Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificirile i completirile ulterioare;

=» Hotirirea de Guvern nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completirile ulterioare;

=> Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care
trebuie sa le indeplineascd apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a
Normativului privind metodele de masurare si frecventd de prelevare si analiza a
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probelor din apele de suprafatd destinate producerii de apa potabila, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare;

= Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu apa §i de canalizare;

= Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

= Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologici de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare;

=> Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind
contorizarea apei §i a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici.

= Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apd si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013";

= Ordinul nr. 161/2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare,
executie si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural",
indicativ GP 106-04;

= Ordinul nr. 708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia
mediului s1 in special a solurilor, cand se utilizeaza ndmolurile de epurare in agricultura,
cu modificarile 1 completarile ulterioare;

= Ordonanta de Urgenti nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile $i completarile ulterioare;

= Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale;

> Legea nr. 227/2015 codul fiscal;

=> Legea 2017/2015 codul de proceduri fiscal;

= Legea 53/2003 codul muncii:

= Ordonanta de Urgentd a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiard a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-2020;

=» Hotarirea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015;

> Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a
fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune
de pescuit §i politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a
fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si
pentru modificarea §i completarea unor acte normative din domeniul garantirii;

= Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora;

= Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informaiile de interes public;
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=> Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare
din Judetul Vaslui.
= Regulamentul serviciului de alimentare cu api si de canalizare din Judetul Vaslui.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sd poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie
mixta si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directd in domeniul in care
activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aiba experientd
directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societitii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aiba o educatie academicad, secondatd de
experientd, care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aibd experienta si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completdrile ulterioare:

(1) In cazul Societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Jurldlce sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4)In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul In care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelard si numiti de citre Adunarea Generald
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
claborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrdrii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgentd, dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la
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aceste desemndri i numiri se transmit catre AMEPIP, care verificd respectarea de citre
Autoritatea Publica Tutelara a dispozitiilor alin. (3)si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgentd la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit
o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a fincetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
$i combaterea spalarii banilor si finan{rii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationali a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nafionald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”
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In conformitate cu prevederile art. 13822 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sd nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al Societdtii sau al unei Societd{i controlate de céitre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatad de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societafi care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societdti controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdfii este administrator
neexecutiv;

h) 5@ nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) s@ nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata n una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

* sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

* sd cunoasca responsabilitatile postului $i sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e si aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor faid de intregul Consiliu si si dea
dovada de integritate si independenta;

* sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcdtuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie s le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o

expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
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de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual i colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publica Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii i criteriile opfionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre
tofi candidafii sau de citre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational,;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publici, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitafi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului.

ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA — APC VASLUI, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societdtii AQUAVAS S.A. VASLUI pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licent §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

* Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

* Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau si aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e in cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;




* Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este formata din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile s1 pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului.
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe carc acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptiri;

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importania relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiati de 1 indicd o importan{d crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidafi nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potenfialul maxim al competenfelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinfe, aptitudini, experien{d $i comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pani la S.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sé fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 panala 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori $i Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, condifii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizaji individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folosifi pentru a evalua membrii in funcfie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

.COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativi la
tendintele industriei.

Competente profesionale de importanta strategici / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
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Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de al{i membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbiri ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare.

Indicatori:
notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajuta membrii Consiliului sa infeleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
infelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor i obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitifilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal i a mediilor legale si regulatoare in care opereazi.
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Indicatori:
are cunostinge functionale despre legislatia de contract §i drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;
asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3 Compentete de guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernanta corporativ, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat i inelege importan{a gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa;

intelege cadrul guvernanfei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparen{d, integritate, responsabilitate si
probitate;

infelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeaza —
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
intelege structura si compozitia Consiliului;
intelege functiile §i responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performanfei

Descriere: infelege responsabilitdtile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §1 monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitifile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performanfei manageriale de citre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacert;

infelege responsabilitafile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
$i judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt,

“
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Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a s organizeze §i sa utilizeze informatia cu eficienta;

la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
relafioneaza cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze:
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect §i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situafii de crizd atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferenfele cu minimum de impact;

poate obfine concesii fira a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurin{d increderea;

arc un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a Infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
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Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte §i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1

Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovadad de abilitafi de leadership (inteligen{d emotionald, carismi, capacitate de
exemplu personal);

se comporta cu profesionalim;

respectd legile si reglementarile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparen{d in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

infelege i indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu §i mentine
cunostinfe in aceasta privinta prin formare profesional;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat;
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dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui st membrilor Consiliului;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o géndire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
. solicita clarificari si explicatii;
. este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.
4. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expgn? R Foarte expus Fara expunere
politica
5. Abilitati de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fata
de interlocutor.
Indicatori:
. Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;
. Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare i instrumente
pentru a facilita intelegerea;
. Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura
non-tehnica;
. Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;
. Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.
6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptiri a
actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusé dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o bazi concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;




Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a

specificului i complexitatii activitdtii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de :
Scor « Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptiri
Se aliniazs Alinierea se realizeaza la nivel de intentie Tnsa nu sunt dovedite calitatile
2 o care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
Pw daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza - ’ G o : : T ; s
5 Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale fintreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, Intrucit o persoani fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

| Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
fzonducerc 3 4 5 6 >7
intr-o
| organizatie

S. Studii superioare si experientd in domeniu

B Rating | 1 2 3 4 5
= 7 Cu studii
Cu studii Cu studii g .
: ; 3 i superioare sl
superioare $i superioare si . a
S L s experienta in
experienta in experienta in ;
. 5 S domeniul
" domeniul stiintelor | domeniul stiintelor o
Cu studii P . e i stiintelor
< ’ mgineresti, Iingineresti, i ;
superioare $1 : K . ingineresti,
. Cu e economice, economice, sociale, .
Studii 5 experientd in oy e prosier: % economice,
; studii i sociale, juridice Jjuridice sau in P s e
superioare : domeniul de x : . sociale, juridice
superioare S sau in domeniul domeniul de & .
activitate al 5 i sau in domeniul
Coo de activitate al activitate al .
Societatii i e de activitate al
’ Societatii si Societatii si e
SR PO Societatii gi
experienta experienta v S
: G : = experienta
profesionala de profesionala de e
£ : : profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. ;
peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii

candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat™ la ,,expert”.

| Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau si demonstrafi aceasta
competenta.

1

Novice

Avetl o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Avefi un nivel de experientd castigat prin  formare
fundamentalad si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
* infelegefi si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta;
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile asociate
acestelr competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e infelegefi si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile §i procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competenta, sunteti capabil/d si oferiti
ajutor si aveti experienja avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
Consiliului si nivel executiv superior;

* suntefl capabil/a si interactionafi si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruifi  alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Suntefi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e afi demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
$i/sau organizatii;

® suntefi privit/a ca un/o expert/a, conducétor/oare si
inovator/oare in aceastd competenti de citre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afar.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
' Novice i B 1
Intermediar 2
Competent 3 =
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI

Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI este o societate de interes judetean, cu calitate de
operator judetean si cu capital detinut dupa cum urmeaza :
» Consiliul Judetean Vaslui- cu un procent de 52,46 % din actiuni:

Consiliul Local Vaslui- cu un procent de 17,48 % din actiuni;
Consiliul Local Barlad - cu un procent de 17,48 % din actiuni;
Consiliul Local Husi- cu un procent de 12,50 % din actiuni;

Consiliul Local Negresti- cu un procent de 0,08 % din actiuni.

VVYVY

Societatea AQUAVAS S.A. VASLUI este administrata in sistem unitar de administrare
reglementat de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Competenta ludrii deciziilor de administrare §i a deciziilor de conducere si raspunderea, in
condisiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si Directorului
General.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Vaslui, Societatea AQUAVAS
S.A. VASLUI a fost infiintata in anul 2005, prin Hotdrarea nr. 1/2005 a Asociatiei pentru
reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul
Negresti — judetul Vaslui, este societate comerciald pe actiuni cu capital public, Consiliul
Judetean Vaslui, avind calitatea de actionar majoritar, iar Consiliile Municipale Vaslui, Barlad,
Husi si Consiliul local Negresti, actionari semnificativi.

La aceastd datd, Socictatea AQUAVAS S.A. VASLUI are in structura sa trei sucursale:
Vaslui, Barlad, Husi si 2 agentii, Agentia Negresti si Agentia Murgeni, precum si un centru de
cost administrativ, respectiv activitatea de la sediul central.

Sucursala Vaslui, urmare a Hotarérii A.G.A. nr. 2 din data de 21.12.2010, este formati
din centrul de cost operativ Vaslui §i centrul de cost operativ Negresti, ultimul rezultat din
transformarea sucursalei cu acelasi nume, la care se vor adduga alte centre de cost rezultate in
urma preluarii activitatii din localitatile rurale invecinate Lipovat si Muntenii de Jos.

De asemenea, Sucursala Birlad, in conformitate cu Hotérarea A.G.A. nr. 3 din data de
21.12.2010, este formatd din centrul de cost operativ Barlad si Murgeni, la care se vor mai
adauga si alte centre de cost operative rezultate in urma preludrii activitatii din zona rurald
adiacenta.

Pentru fiecare centru de cost operativ se intocmeste evidentd contabild si buget de
venituri §i cheltuieli proprii, care sunt consolidate la nivel de sucursala.

Bugetul de venituri i cheltuieli al societdtii a fost obtinut prin consolidarea bugetelor
sucursalelor Vaslui, Barlad, Husi cu cel al centrului de cost administrativ de la Sediul Central.

Sucursala Vaslui asigura serviciul de alimentare cu apa potabild, de canalizare si epurare
pentru Municipiul Vaslui, localitatile Muntenii de Jos, Bacduani, Secuia, Lipovit si Chitoc, iar
prin Agentia Negresti pentru orasul si imprejurimile acestuia.
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Sucursala Barlad asigurd serviciul de alimentare cu apa potabild, de canalizare si
epurare pentru Municipiul Barlad, localitétile Tutova, Badeana si, prin punctul de lucru Murgeni,
in orasul cu acelasi nume si localitatile suburbane Réiu si Carja, si imprejurimile acestora.

Sucursala Husi asigurd serviciul de alimentare cu apd potabild, de canalizare si epurare
pentru mun. Husi, localitatile Hoceni, Barbosi, Deleni, Oteleni si localititile din imprejurimile
acestuia.

Activitatea de bazd a Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI se desfasoard in conformitate
cu prevederile codurilor CAEN 3600 (Caprarea, tratarea si distributia apei) si 3700 (Colectarea
si epurarea apelor uzate). Suplimentar, la nivelul societatii au fost dezvoltate o serie de activitafi
complementare celei de bazi, respectiv celor secundare, care contribuie fie la eficientizarea
activitatii de ansamblu a societatii, fie la obtinerea de venituri suplimentare rezultate ca urmare a
prestarii acestor activitati pentru clienti din piatd, respectiv: servicii de vidanjare, metrologie,
analize de laborator si documentatii pentru avize si autorizatii de gospodarire a apelor.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitafi, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptiri.

ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA — APC VASLUI, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelari isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societd{ii AQUAVAS S.A. VASLUI pentru un mandat de 4 ani.

® Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

¢ Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

* Sclectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sid detinid calificarea de auditor financiar sau si aibi
experientd de cel putin 3 ani dobéanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societdti/entititi de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

® Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Tn mod obligatorju Tn qele{,tia Candidati]or se va avea in vedere evitarea situatiilor de
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Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideazd. In cadrul unei Societdti pe actiuni Consiliul de Administratie este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare $i utile pentru realizarea obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a
Actionarilor. Consiliul de Administrafie are urmdtoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea Directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind Societd{ile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind Societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de citre Consiliul de
Administratie din partea Adundrii Generale a Actionarilor
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:
% Studii superioare si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7
ani;
% Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societati / regii autonome;
%+ Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetitenia altor state
UE, cu conditia sa aibd domiciliul in Roménia;
Capacitatea deplind de exercitiu;
Stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideazd atestatd pe bazi de
documente medicale;
“* Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
%+ Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
% S nu se afle in conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat si existe o experientd a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocarile
companiei in anii urmitori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:
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A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in
raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice — membrii Consiliului vor
avea experienta in imbunatafirea performantei Societdtilor pe care le-au administrat sau condus,
buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si
partile interesate ale acesteia:

. bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

. cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri,
de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
. cunostinie despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare

pentru evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar asteptirile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiari a organizatiei;

. cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;

. cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societitilor si aptitudini L.T.;

s cunostinfe despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

. cunostinte despre trisdturile pietei in care actioneazi Societatea, comportamentul si

asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa — o puternica injelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile
Consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapti :

. sa se comporte cu integritate, onestitate §i transparen{d in relafia cu ceilalti si cu
organizatia;

. sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizafie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

. sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiascd raporturi si
sé relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

. sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun si sa obfina cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

. sd construiascd raporturi si sa relafioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influentd sau statut;

. sa negocieze cu succes in situafii de crizd atdt cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

. sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in

conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se astcapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare cétre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personali si profesionala — de la Candidatul ideal se asteapta:

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligen{a unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societitii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementdrile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societatii;

sd aiba calitafi de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia;

sa puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o manierd demna de increderea §i respectul colegilor din Consiliu;

s@ vorbeasca cu onestitate §i sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
Consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situafii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenta — de la Candidatul ideal se asteapti :

sa posede o gandire independentd si sd fie capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozifie independenti in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea
de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
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Expunere politica

Rating 1 2 3 5
I:xl?qn?re Foarte expus Fara expunere
olitica

Abilitati de comunicare interpersonala — de la Candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;
sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;
sd aiba entuziasm pentru demers;
sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 5
- Alinierea se
5 Calita . 2 :
Alinierea i atile realizeaza atat
cu Scrisoarea | ? . la nivel de
< intentia S 3 o
de Asteptari a B Intentie, cdt si
3 ; exprimata : :
actionarilor R la  nivel de
: nu se aliniaza Gl
calitati
Diversitatea de gen — detaliere
Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a

administrator sau de Director
exercitat activitatea;

- woA

Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;
Experienta in conducerea unei Societdti sau regii autonome;

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII AQUAVAS S.A. VASLUI

Administratori
Ch - | o« -
89 .| & | £ 5
- — = = o =
Criterii 28 || £ = £
s2 5| E £ 2
85 *| £ | £ £
= g < < <
O w
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice -
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi ;
Societatea eblig ]
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica/ tehnica
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
£ | 1.3 Competente de guvernanti corporativa
g | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
E | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
© | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
= (14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societitii si alte o 0,5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
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2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
’E 2.3 Independenta oblig | 1
'E | 2.4 Expunere politica oblig | 1
= T ; ; = .
~ | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
‘@ | 3.1 Numar de mandate oblig 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
= @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
E ) intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig 1
2 ‘| administrator sau de Director
[~ P20 | = F = A T
w %| 3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau .
= & recii aut _ oblig | 1
.£ & regii autonome
cq_')i 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
” TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.
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ANUNT

ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE UTILITATI

PUBLICE PENTRU SERVICIUL DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE
DIN MUNICIPIILE VASLUI, BARLAD, HUSI, ORASUL NEGRESTI - JUDETUL
VASLUI (APC VASLUI), in calitate de Autoritate Publicd Tutelari, asistatd de expert
independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
AQUAVAS S.A. VASLUL

a)

b)

d)

€)

2
h)
i)
»

K)

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:
Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;
Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;
Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completirile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;
Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau si aiba
experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor Societdti/ entitati de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui
Autoritafii pentru Supravegherea Publicd a Activitdfii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componen{a Comitetului de audit;
In cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreazd in
prevederile art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati;
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi ¢i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;
O persoana fizicad poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;
selecfia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;
candidatfii care vor fi selectafi pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior instiintafi
sd depund o Declaratie de intentic realizata conform Scrisorii de Asteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

v’ studii superioare si experien{d in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
anit;

v" experientd de conducere/ administrare a unor Societati sau regii autonome;

v/ cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit) si cetifenia romand sau cetdtenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu condifia sa aiba domiciliul in Romania;

v" capacitate deplina de exercitiu;

v’ stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

v' sd nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu 11 fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;

v" nu au inscrieri in cazierul judiciar;

v nu au inscrieri in cazierul fiscal;

v" nu se afld in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societétii;

v" indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

v" cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

v’ géandire strategica si previziuni;

v" finante si contabilitate;

v managementul proiectelor;

v" tehnologia informatiei;

v legislatie;

v" cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

v competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza,

v’ participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

v’ trdsdturi: reputatie, integritate, independentd, abilitdti de comunicare interpersonala.
Criteriile de evaluare/ selectie finalid a candidatilor —- INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea Profilului de Candidat.

3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprindi in mod obligatoriu urmatoarele
documente:

*

*
.0

*
..0

A7
0.0

Curriculum Vitae;

Copic act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala (carmet de munca, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform
Formular 1,

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie riaspundere — conform

Formular 2;
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% Adeverintd medicald din care rezultd starea de sanitate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular
45

% Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund
experientei profesionale — conform Formular 53;

* Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie
ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazid a fi numit — conform
Formular 6,

* Declaratie de consim{dgmant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7:

* Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
— conform Formular 8,

*+ Declarafic pe proprie rdspundere prin care Candidatul va confirma cd nu se afla intr-una
din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala — conform Formular 9;

% Declaratic privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor

administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurtd urmeaza si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverin{d medicali, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vdzute de comisie la proba de interviu.
Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declarafii se regisesc
pe pagina de internet a ASOCIATIEI PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APC
VASLUI (https://www.apc-vaslui.ro/) si pe pagina de internet a Societitii AQUAVAS S.A.
VASLUI. (https://www.aquavaslui.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pand la data de ora 12:00 la
registratura ASOCIATIEI PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA — APC VASLUI
Strada Decebal, Nr. 16, Etaj 2, Cam. 8, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui., in dosar plic inchis si
sigilat, unde va primi un numar de inregistrare gi data certi a depunerii. Dosarul va avea
mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societdyii
AQUAVAS S.A. VASLUT’, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de seleciie a dosarelor si care se regisesc pe Lista
scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasuririi acestuia urmand a le fi
anunfate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avéand
CNP , domiciliat/a in ;
Strada , Nr. , Bloc Scara \
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil; , E-mail: , ca si aplicant/a
pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratic al Societdtii AQUAVAS S.A.
VASLUI, cunoscand dispozifiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declarajie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii
AQUAVAS S.A. VASLUI.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ;
Strada , Nr. , Bloc , Scara ;
Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ;

Telefon mobil: , E-mail; , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AQUAVAS S.A.
VASLUI, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere c¢i nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
AQUAVAS S.A. VASLUL

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

, avind

3

Subsemnatul/a
CNP , domiciliat/a in
Strada , Nr. , Bloc , Scara
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr.
la data de , Telefon fix:
Telefon mobil: , E-mail:

. eliberat/a de

, ca si aplicant/a

pentru pozijia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A.
VASLUI, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt apt/i pentru munci din punct de vedere

medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratic al Societatii

AQUAVAS S.A. VASLUL

Data,

Semndtura,

74




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , posesor al C.1I. seria nr.
eliberata de la data de r
avand CNP , in calitate de candidat/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUL, declar pe
propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatiit AQUAVAS S.A. VASLUI si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta descris
in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fati de , aga cum este acesta descris

in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg ca Autoritatea Publica Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
Strada , Nr. , Bloc , Scara \
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca s1 aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AQUAVAS S.A.
VASLUI, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi
depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele
profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS
S.A. VASLUL

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: 2

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AQUAVAS S.A.
VASLUI, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din Consilii de
Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti comerciale sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS
S.A. VASLUIL

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP , declar pe propria raspundere c¢i imi dau
acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificirii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii
de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AQUAVAS S.A. VASLUI, iar aceste
date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnditura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria

nr. , eliberata de la data de
avind CNP . In calitate de

andidat pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A.
VASLUI, declar pe propria riaspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
Candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AQUAVAS
S.A. VASLUI si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca prin
ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de

Subsemnatul/a declar ¢a informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
s1 infeleg cd Autoritatea Publicid Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informafii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 9

_DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE S1 COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ;

avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ;

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

Telefon fix: s Telefon mobil:

, E-mail; , in calitate de aplicant/a pentru

pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AQUAVAS S.A. VASLUI,
cunoscand dispoziiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ci :

o nu ma aflu intr-una din situatiile previazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii;
¢) membrii  Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzi in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificirile §i completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare; i) persoanele care au
fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii) §i nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu findeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si hotaraste,
dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35.
Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a hotararii
de revocare.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generalda a Actionarilor ii revocd din functie si
hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
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selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29,
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raménerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie prevdzute de prezenta lege.)

o Declar ¢d nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei
infractiuni sivirsite cu intentie care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea
functiei publice.

o Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

o Declar cd nu am desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin
lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii AQUAVAS
S.A. VASLUL

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a s

avand CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara i
Apartament , posesor al/a C.1., seria , Nr. , ehiberat/a de
la  data de ,  Telefon  fix:

, Telefon mobil: s E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI, cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub
sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie i a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii,
ca:
O impotriva mea nu a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;
O impotriva mea a fost initiatd §i admisad o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
§i infeleg cd Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii AQUAVAS
S.A. VASLUI

Data,

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
AQUAVAS S.A. VASLUI

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfagurarii interviului: Sediul ASOCIATIEI PENTRU DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA APC VASLUI

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea
in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[" dosarul de candidatura

[ matricea Profilului de Candidat

[ Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin Hotdrérea. nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

— ]

| AQUAVAS S.A. VASLUI

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Societatii

Administratori
e |8 | £ | §
. ~= E| B g s
Criterii E g < 7 g E
$gl B | E £ =
ol "5 | §| E
83 - “
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice ) o
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
 intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza bl;
Societatea s L
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicd/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
E | 1.3 Competente de guvernanti corporativi
E 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
E | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
~ |14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienti locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite - 0.5
in domeniul de activitate al Societatii si alte ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
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TOTAL GENERAL

| 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
S |22 Integritate oblig | 1
g | 2.3 Independentd ‘ oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
~i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonali oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarca de Asteptari oblig | 1
| 2.7 Diversitate de gen oblig | 1
4 3.1 Numar de mandate oblig | 1
& | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
% £ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ 8| intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig 1
5 'K | administrator sau de Director
Z. E 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau _
85a o oblig | 1
T .o | regii autonome
E:); 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
|

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru

numirile finale.

Comisia de selectie:

Pregedinte: Mustitea Remus Adrian

Cheser Gina (supleant)

Membru: Vidru Mihaela

EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata

Rusu Mardare Ionela (supleant)

prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
crt.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS
S.A. VASLUI? Care sunt elementele din parcursul profesional
care vd recomandd pentru aceastd pozitie (realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legaturd cu:
obiectul de activitate al Societdtii AQUAVAS S.A. VASLUI,
cu obiectivele acestei societiti si cu planurile sale de dezvoltare
$i care este viziunea dumneavoastrd in ceea ce priveste
dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a
Societétii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societatii AQUAVAS S.A. VASLUI? - exemplificat
actiunile §i mijloacele pentru indeplinirea functiilor de
supraveghere, control si tragere la raspundere.

Descrieti viziunea §i pozitia dumneavoastra fata de asteptarile
actionarului si argumentati legitura dintre profilul candidatului
$1 indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta, financiari si nefinanciari,
pe care 11 considerati oportuni atit pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptari cét si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

I

Care considerati ca sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ
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PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art, 1.
Adunarea  Generald a  Societatii  AQUAVAS S.A.  prin  reprezentantii
Comunei/Municipiului/Judetului Vaslui, prin Consiliul Local/Judetean , domnul

si doamna ., Societatea avand sediul social in Judetul Vaslui,
Municipiul Vaslui, Str. Stefan cel Mare, Nr. 70, cu numar de inregistrare la Registrul Comertului
J2005000682377, CUI RO 17986823, denumit in continuare mandant,

si
DI/Dna , membru al Consiliului de administratie al
Societati , domiciliat/a in , Str. , Nr. , Judetul
, identificat cu C.I. seria nr. , eliberata de la

data de , denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in;

a. Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmétoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare:

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii AQUAVAS S.A.;

f. Hotararea Consiliului Local/Judetean nr. / !

g. Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. ~ de desemnare ca
membru in Consiliul de Administratie al Societatii _

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data de
___, potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare si ale Actului constitutiv
actualizat al Societatii AQUAVAS S.A.
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Capitolul IT11. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participa la administrarea Societitii, conform legii, Actului
constitutiv actualizat al Socictatii AQUAVAS S.A. si cele ale prezentului contract de mandat, in
limitele obicctului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor
exclusive, previazute de legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in actul
constitutiv. El i5i exercitd mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE S1 OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunard si o componentd
variabild conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele);

¢) asigurarea de raspundere civild profesionala;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati determinata;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor.

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 30, alin. (3°) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:

a) claborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociafilor, in termenul prevazut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti previzuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregatirea i participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregatirea si participarea la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;
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g) participarea la elaborarea si transmiterea, cdtre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum s1 a informatitlor referitoare la contractele de
mandat ale Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarca Dircctorilor, evaluarea activitatii si
aprobarca remuncratiei acestora;

j) aprobarea recrutdrii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publicd;

1) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

m) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitd{i pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de
obligatia de a s abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor
consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului
de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

q) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153" si art. 153" din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarca dispozitiilor legale gi statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

t) altc obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotararca Adunarii Generale ale
Actionarilor/Asociatilor §i regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE S1 OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte §i alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobafi, anexd la
contract,

d) de a promova actiunea in raspundere §i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la

nivelul intreprinderii publice.
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Art, 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurarii de raspundere profesionald;

¢) plata oricdror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfagoare activitatea prin deplind
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant daca s-au obligat sa lucreze impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societatii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotdrarilor Consiliului de Administratie si ale
hotararilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor Societatii.

Art. 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele
produse socictitii prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor Societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA
iN ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor. in acest sens, Consiliul de Administratie are
urmitoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege in ceea ce priveste recrutarea. numirea.
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor;

¢) supravegherea activitafii $i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei Directorilor;

g) asigurarea ci intreprinderca publicd isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Capitolul VIIL. CONDITIILE MODIFICARII, iNCETARII $I REINNOIRII
MANDATULUI



Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si de forma previzute de lege la incheierea acestuia:

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14,

(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarca duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit, in conditiile
legii;

b) demisic;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderca procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) incalcarca obligatiilor de confidentialitate privind orice informatic financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocarii sale, mandatarul
este obligat sa inapoieze societdtii toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor
sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii:

1) Inalte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii .

(2) In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intrprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completdrile
ulterioare, precum si Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obicctivele de performantd si indicatorii-cheie de performanti, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anexi la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA



Art. 17. Partile convin si si asume urmatoarele obligatii:

a) respectarea dispozifiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;,

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecati pentru
savarsirca uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea societatilor nr.
3171990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabiliti de Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor, constand intr-o indemnizatie fixa bruta lunard in cuantum
brut de lei si va fi platitd pana la data de 10 a fiecdrei luni pentru luna anterioara.
Indemnizatia fixd bruta lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuncratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de administratie, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, luand in considerare criteriile de referintad din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

(2) In cazul semnirii de catre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei previzutd in prezentul contract se suspenda si se va relua la
data incetarii calitatii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calititii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de administratie, mandatarul va
primi doar indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabila este stabilita printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabild consta
intr-o cota de participare la profitul net al societitii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi
avutd in vedere de catre parfi la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptatita sa ceara adaptarea rezonabili si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care
parfile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptafitd si sesizeze
instanta potrivit dispozifiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata,
cu modificdrile §i completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care
plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice. In
cazul in care componenta variabila este acordata pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sé restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI
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Art. 19. Mandatarul este obligat sa 1si foloseasci intreaga capacitate de munci in interesul
societdtii, comportdndu-se ca un bun administrator $1 sa isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitdti in beneficiul sau, a unor
Societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de
comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor
s1 afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Socictatii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasti obligatie se mentine si
dupa incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaludri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) cvaluarea activitdtii administratorului, realizatdi de Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si remunerare.
comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte comitete, in functie
de specificul Societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. In baza prevederilor art. 1387 din Legea nr. 31/1990 privind societétile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, administratorul este/nu este administrator
independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratic are dreptul de a solicita Societatii sa contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analizi de piata si altele.

Capitolul XVIL. FORTA MAJORA
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Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen
sau/s1 de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine,
in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei
respective a fost cauzatd de forta majora, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligatd sa notifice in scris celeilalte parti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitérii
consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerca evenimentului respectiv nu inceteaza, partile
au dreptul sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fara ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila partile se vor
adresa instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sau, in Societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice altd
calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze n orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard
cu o activitate sau afacere a societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o
desfasoard sau isi propune sa o desfasoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale cérei activitati sunt in concurentd cu sau
care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societitii.

(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu privire la
orice tertd persoand concurenta.

(3) Pe perioada exercitdrii mandatului siu in societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice alta
calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau
antreprenor independent al Societatii sa Inceteze sau, dupad caz, si modifice de o maniera
contrara intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determinid angajarea sau
refinerca oricdrui salariat, angajarca/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpardtor sau antreprenor independent al
Societatii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdritori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoana sau entitate, de la orice client sau cumpdritor al societitii sau sa

94



acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai
sus.

(4) Orice incalcare deliberatd a obligatiilor de catre administrator indreptéteste societatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doud exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte, partile declarand cd totodatd, ci au primit fiecare, cu ocazia semndrii prezentului contract,
cite un exemplar.

MANDANT MANDATAR

w
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