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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea si conducerea Societitii AQUAVAS S.A.
pentru perioada 2025 - 2029

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
s1 completarile ulterioare si Anexei nr. 1 din Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Asociatiei pentru Dezvoltare Intercomunitara de Utilitati Publice pentru Serviciul de Alimentare cu
Apa si de Canalizare din Municipiile Vaslui, Barlad, Husi si Orasul Negresti — judetul Vaslui
(APC Vaslui), in calitate de autoritate publicd tutelare, pentru o perioadd de 4 ani, 1in ceea ce
priveste administrarea si conducerea Societatii AQUAVAS S.A.

Scopul Scrisorii de Asteptari este de a stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale
Societdtii Aquavas S.A., de a defini principiile de lucru §i conduita asteptate din partea Aquavas
S.A., de a defini performaniele asteptate de la organele de administrare si conducere privind
administrarea i conducerea companiei Aquavas S.A. si de a consolida increderea beneficiarilor si
cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza servicii de calitate.

Rolul Scrisorii de Asteptari este acela de a reflecta viziunea gi performantele asteptate de
autoritatea publicd tutelard si actionari din partea organelor de administrare si conducere ale
AQUAVAS S A.

a) Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apé si
apa uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificata si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor
uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la
sectorul de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. In urma negocierilor pentru Capitolul 22 —
Mediu, Romania si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul
de apa si apa uzata in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. in conformitate cu Tratatul
de Aderare, Roménia a obtinut perioade de tranzifie pentru conformarea cu acquis-ul comunitar
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pentru colectarea, descdrcarea si epurarea apelor uzate. Perioade de tranzitie au fost obtinute, de
asemenea, $i pentru calitatea apei potabile, pentru conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in
urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sdu teritoriu drept zona sensibila, acest
aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10.000 locuitor
echivalenti s fie prevazute cu statil de epurare cu grad avansat de epurare.

Prioritatile Programului Dezvoltare Durabild 2021-2027 are urmatoarele prioritati:
Prioritatea 1 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la 0 economie circulara;
Prioritatea 2 - Protectia mediului prin conservarea biodiversitétii, asigurarea calitatii aerului si
remediere a siturilor contaminate;

Prioritatea 3 - Promovarea adaptirii la schimbdrile climatice si managementul riscurilor;
Prioritatea 4 - Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de energie si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Romania nu gi-a indeplinit angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare la UE privind
calitatea apeil destinatd consumului uman si privind colectarea si epurarca apelor uzate in
aglomerdrile cu peste 2000 le, in ciuda eforturilor depuse si sprijinului financiar important din
perioadele anterioare (POSM 2007-2013 si POIM 2014-2020). Nevoia de investitii pentru
conectarea populatiei la sisteme de alimentare cu apa conforme $i pentru asigurarea de sisteme de
colectare si epurare a apelor uzate din aglomerdrile ramase este incd foarte mare. Acestea din urma
sunt necesare atat pentru respectarea conformdrii cu cerinfele Directivei 91/271/CEE, cat si cu cele
ale Directivei 2000/60/CE.

In ceea ce priveste Promovarea managementului durabil al apei se au in vedere
urmdtoarele: continuarea actfiunilor integrate de dezvoltare a sistemelor de apd, respectiv:
reabilitarca si constructia de statii de tratare, transport si distribuire a apei destinate consumului
uman §i  apd wuzatd, respectiv: construirea i reabilitarea retelelor de canalizare si
construirea/reabilitarea/ modernizare (treapta tertiard) a statiilor de epurare a apelor uzate care
asigura colectarea §i epurarea incarcdrii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000
l.e., acordandu-se prioritate aglomerarilor cu peste 10.000 l.e.), inclusiv prin consolidarea
suplimentara si extinderea operatorilor regionali. Investitiile vor viza in proportie preponderent mai
mare sectorul privind apa uzata.

Totodata, se vor continua investitiile in managementul namolului rezultat in cadrul
procesului de epurare a apelor uzate/tratare a apei potabile
Pe langa continuarea investitiilor integrate regionale PDD va finanta:

- proiecte noi investitii — cu dimensiuni mai mici, si care adreseaza in proportie mai mare apa uzata;
- proiecte de investitii de mici dimensiuni, care sustin consolidarea regionalizarii;
- sisteme individuale — incepand cu 2025-2027.

De asemenea, se are in vedere finantarea actiunilor de consolidare a capacitdtii de
reglementare economicd a sectorului de apd si apd uzatd, astfel incat sa se eficientizeze procesul de
realizare a planurilor de investitii pentru conformare.

Romania se afld in plin proces de constructie si modernizare a sistemelor de alimentare cu
apa, de canalizare si epurare a apelor uzate in conformitate cu angajamentele asumate prin Tratatul
de Aderare la Uniunea Europeana. Astfel Romania trebuie sa se alinieze la cerintele Directivei
Europene 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile, ale Directivei 91/271/CE privind epurarea
apelor uzate urbane precum si ale Directivei Cadru 2000/60/CE a Uniunii Europene in domeniul
apelor.



Din punct de vedere legislativ prevederile actelor normative romanesti referitoare la
sectorul de apa au fost aliniate la aquisul comunitar:

- Directiva Cadru privind Apa 2000/60/CE este transpusa in legislatia nationala prin Legea
apelor 107/1996 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Directiva Consiliului 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman, amendata de:
Regulamentul (CE) nr. 1882/2003, transpusa in legislatia romaneasca prin Legea 458/2002
privind calitatea apei potabile, modificata si completatd prin Legea nr. 311/2004 st HG nr.
974/2004 privind monitorizarea calitafii apei potabile;

- Directiva 91/271/CEE modificata prin Directiva 98/15/CE privind epurarea apelor uzate
orasenesti a fost transpusa in totalitate in legislatia romaneasca prin HG nr. 188/2002 pentru
aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul acvatic a apelor uzate.

In urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibila, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10.000
locuitor1 sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. De asemenea, in
conformitate cu obiectivele Directivei 91/271/CE pana la 31/12/2015 Romania trebuie sa asigure
retele de canalizare pentru comunitatile cu o populatie echivalenta mai mare de 2.000, iar Romania
trebuie sa aiba statii de tratarea apei uzate din mediul urban pentru a corespunde normelor pentru
comunitati cu o populatie echivalenta mai mare de 2.000.

La nivelul judetului Vaslui problemele specifice sectorului "ape” identificate in Strategia
locala de dezvolatre a judetului sunt in principal legate de epurarea apelor uzate, mai exact de lipsa
instalatiilor de epurare/pre-epurare a apelor uzate menajere si/sau industriale si efectul lor asupra
situatiei mediului natural.

Strategia judetului Vaslui se adreseazi celor mai mari probleme pe care le are in acest
moment comunitatea judeteand in vederea micsordrii disparitatilor dintre mediul rural al judetului si
mediul urban. Atractivitatea generala a localitatilor rurale poate fi imbunatatita daca se creeaza si se
imbunatateste accesul la retelele de utilitati de baza in comunele judetului Vaslui.

Printre obiectivele strategice ale acestui deziderat se regasesc urmatoarele:

e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice si sociale, In vederea Imbunitafirii
accesibilitatii judetului Vaslui si a cresterii calitafii vietii;

e imbunatatirea condifiilor de mediu §i protejarea mediului inconjurdtor;

e cresterea calitdtii serviciilor publice.

Pentru a beneficia de servicil corespunzitoare si pentru a se conforma standardelor UE, a
fost identificatd nevoia continua a autoritatilor locale de a investi in intretinerea, reabilitarea si
extinderea infrastructurilor de apa si canalizare si de a se asigura cd in toate localitdtile sunt
indeplinite nevoile populatiei privind accesul la servicii, la tarife accesibile. In sprijinul autoritatilor
locale au fost realizate programe nationale care vizeazd sustinerea investitiilor din fonduri de
finantare pre/post-aderare, urmarind-se:

e Accesarea finantarii europene pentru aglomerarile mici/mijlocii/mari, in vederea
reabilitarii si modernizarii infrastructurilor locale de alimentare cu apa si canalizare;

e Promovarea unor operatori regionali care sa se auto-susfina, prin introducerea principiilor
de recuperare a costului si de eficientizare a operatiunilor acestora.



Regionalizarea serviciilor de apa si canalizare constituie un element cheie nu numai pentru
imbunatatirea calitatii serviciilor si eficientizarea costurilor cu acestea, dar g1 in scopul conformarii
cu directivele europene in domeniul mediului, pentru asigurarea durabilitatii investitiilor si a
operatiunilor si pentru obtinerea unei dezvoltari regionale sustenabile si echilibrate.

Procesul de regionalizare consta in concentrarea operarii serviciilor furnizate unui grup de
municipalitati dintr-o zona geografica definita in raport cu un bazin hidrografic si/sau in cadrul
unor limite teritorial administrative (municipalitati, judet). Prin aceasta concentrare s-a urmarit
eliminarea fragmentarii excesiva a acestui sector, eficienta operdrii si realizarea de economii la
scard.

Din punct de vedere institutional procesul de regionalizare in judetul Vaslui a fost
definitivat prin reorganizarea serviciilor publice detinute de municipalitati si este functional,
elementele institutionale cheie ale acestui proces de regionalizare fiind:

¢ Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) - Asociatia pentru Dezvoltare Intercomunitara
de utilitati publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare din municipiile
Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti - judetul Vaslui (ADI APC Vaslui) a fost creata astfel
incat sa indeplineasca toate cerintele stabilite de Ministerul Mediului si in prezent are 76 de
membri;

e Operatorul Regional - AQUAVAS S.A. a fost desemnat ca Operator Regional pentru judetul
Vaslui;

e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor - CDGS nr. 1727/2010 a fost semnat de catre 9
din membrii ADI - judetul Vaslui, municipiul Vaslui, municipiul Barlad, municipiul Husi,
orasul Negresti, orasul Murgeni, comuna Muntenii de Jos, comuna Lipovat si comuna Hoceni.

Delegarea managementului serviciilor reprezinta punctul central al organizirii operationale
si institutionale a managementului serviciilor regionale de apa si canalizare si este proiectat cu
scopul sa:

e reglementeze si sa echilibreze relatia dintre autoritatile locale reprezentate de ADI si
Operatorul Regional;
e i se concenfreze pe pregitirea, finantarea si implementarea planurilor de investitii.

Printre problemele majore legate de serviciile de alimentare cu apa existente in localitatile
situate in zonele rurale ale judetului putem aminti:

e Servicii de intretinere si exploatare inadecvate;

e Volum ridicat de apa neplatita, cauzat de pierderile de apa din retea si de nivelul scazut de
colectare a platilor de la consumatori;

e Lipsa investitiilor pentru reabilitare/extindere in infrastructura de apa potabila/apa uzata;

e Lipsa de experienta a personalului pentru promovarea, gestionarea si implementarea la scara
larga a investitiilor;

e Management ineficient pentru exploatare, intretinere si evaluare personal.

b). Viziunea autorititii publice tutelare (APT) cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara 1s1 propune/doreste ca serviciile publice sa urmareasca un grad
superior de satisfacere a nevoilor populatiei, atdt ca diversificare a lor, ca grad de acoperire in
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teritoriu dar si de crestere a calitatii furnizarii. Acest lucru presupune administrarea bunurilor,
activitatilor si serviciilor aferente serviciilor publice de captare, tratare, transport al apei potabile in

interesul general al cetatenilor. Astfel, in permanentd se va urmari eficientizarea furnizarii
serviciilor catre populatie, eliminandu-se pierderile si costurile ineficiente $1 evaluandu-se periodic

cererea de servicii publice.

Autoritatea publicd tutelard monitorizeaza indicatorii de performantd pentru serviciile
publice de alimentare cu apd si de canalizare, indicati In tabelele de mai jos, pentru societatea

Aquavas S.A., in perioada 2025-2029.

Nivelul orientativ raportat in tabel reprezinta valorile tinta stabilite pentru anul 2024 si

valorile realizate de operator pentru anul 2024, putdnd exista variatii anuale, la un grad de

indeplinire de 100%.

INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU SERVICIILE PUBLICE DE ALIMENTARE CU

APA SI DE CANALIZARE

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
. orientativ | orientativ | orientativ | orientativ | orientativ | orientativ
INDICATOR! DE PERFORMANTA Tinta Realizat Tinta Realizat Tinta Realizat
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Vaslui Vaslui Barlad Barlad Husi Husi
1.1 | BRANSAREA/RACORDAREA UTILIZATORILOR
a) numarul de folicitﬁri de Pop. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
bransare/numarul de .
solicitari de racordare ale | *P® [ Ag. | 100% | 100% 100%
utilizatorilor la  sistemul ec. 100% 100% 100%
public de alimentare cu
apa si/sau de canalizare, Pop. 100 1004 o0k 100% 100% 100%
diferetiat pe utilitdti si | Can
categorii de utilizatori, al Ag.
raportat la numarul de ec. 100% 0 100N A0 HKER 10k
| avize emise;
b) numarul de solicitari la care intervalul de
timp, dintre momentul inregistrarii cererii
de bransare/racordare a utilizatorului, 25!60}'15 55!17,18 25!60!15 50;32!18 25!60!15
pana la primirea de catre acesta a avizului 25/58/17
de bransare/racordare, este mai mic de
i 15/30/60 zile calendaristice. o
1.2 | CONTRACTAREA FURNIZARII APEI{PRELUKRII APELOR UZATE $1 METEORICE
a) numarul de contracte incheiate, | POP- 100% 100% 100% 100% 100% 96%
pe categorii de utilizatori, raportat
la numarul de solicitari; Ae.
ec. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
b) procentul din contractele de la litera a)
incheiate in mai putin de 30 de zile 100% 100% 100% 100% 100% 100%
calendaristice;
c) numarul de solicitdri de modificare a
prevederilor contractuale, raportate la 100%
numdrul total de solicitari de modificare a 100% 100% 100% 100% 100%
prevederilor contractuale rezolvate in 30
de zile.
1.3 | MASURAREA SI GESTIUNEA CONSUMULUI DE APA




Apad

numarul anual de contoare

pota 100% 100% 94% 100%
montate, ca urmare a solicitarilor, b 100% 100%
raportat la numarul de solicitari, ;&T o —
pe tipuri de apa furnizata: $d : ) . , - .
ind.
b) numarul anual de contoare monfate, 100% 8.5%
raportat la numarul total de utilizatori fara 100% 19% 100% 100%
contor;
¢) numarul anual de reclamatii | Pop. 0,6% 0,11% 0,6% 0% 0,6% 0%
privind  precizia ~ contoarelor
raportat la numarul total de | Ag.
P jen e | & 0,4% 0,12% 0,a% 0% 0,4% 0%
contoare, pe tipuri de apa | ec.
furnizata si categorii de utilizatori;
Pop. 0,2% 0% 0,2% 0% 0,2% 0%
d) ponderea numarului de reclamatii vy 03%
de la litera c) care sunt justificate; % : 0,2% 0% 0,2% 0%
ec. 0,2%
PN ) . 0%
e) procentul de SOlIEItarI Fie Iz.1 litera {i) care 0,3% 0% 0,3% 0%
au fost rezolvate in mai putin de 8 zile; 0,3%
f)  numarul de sesizari privind parametrii 0%
apei furnizate raportat la nr. total de 0.3% 0% 0,3% 0%
i . ’ 0,3%
utilizatori; o I
g) cantitatea de apa furnizatd raportata la 85
numarul total de locuitori de tip casnic 92 87 86 83 83

deserviti (I/om/zi).

1.4 | CITIREA, FACTURAREA $I INCASAREA CONTRAVALORII SERVICIILOR DE APA S| DE CANALIZARE FURNIZATE/ PRESTATE
a) numarul de reclamatii privind facturarea
raportat la numarul total de utilizatori;
- agenti economici 0,7% 0,4% 0,7% 0% 0,7% 0%
- populatie 0,9% 0,2% 0,9% 0,1% 0,9% 0%
b) prucentuln de reclamatii C!E la litera a) 80% 100% 80% 100% 80% 100%
rezolvate in termen de 10 zile;
¢) procentul din r‘eclar"r'l'atul.e‘ de la litera a) 20% 100% 20% 0% 20% 0%
care s-au dovedit a fi justificate;
d) valoarea totalds a facturilor | POP- 95% 99% 95% 100% 95% 98,73%
incasate raportata la valoarea | Ag.
totala a facturilor emise. ec. 95% 98% 95% 94,5% 95% 102,82%
1.5 | INTRERUPERI $I LIMITARI IN FURNIZAREA APEI $1 IN PRELUAREA APELOR LA CANALIZARE
1.5. | INTRERUPERI ACCIDENTALE
1
a) numarul de intreruperi Pop. 60 60 0 60 61
neprogramate anuntate, pe Ag. 40 40 40
categorii de utilizatori; ec. 9 B
b) numarul de utilizatori afectati de Pop. 35% 6,8% 35% 0% 35% 14%
intreruperile neprogramate
anuntate raportat la numarul total | Ag,
de utilizatori, pe categorii de | o 35% 0.9% 35% 0% 35% 6%
utilizatori;
c) durata medie a intreruperilor | _P?p._ 20% 8% o 30_%___ L 0%_ ) _20_% =0 _12'5% |
(rjapor.tf'até Ia.?ﬁ de ore pe categorii | Ag. 20% 8% 20% 0% 20% 12,5%
e utilizatori; ec.
d) numarul de intreruperi | Pop. 60 2B 60 6 60 0




accidentale pe categorii de | Ag.
utilizatori; ec. 40 8 40 6 40 0
e) numarul de utilizatori afectati de | Pop. 35% 9,4% 35% 1% 35% 0%
intreruperile accidentale raportat Ag
la total utilizatori, pe categorii de ' 35y 2 39 35% 5% 35% 0%
utilizatori. ec: !
1.5. | INTRERUPERI PROGRAMATE
2
a) numarul de intreruperi programate; 25 5 25 16 25 3
b) durata medie a intreruperilor programate 15% 2% 15% 10% 15% 72%
raportate la 24 de ore;
c) numarul de utilizatori afectati de Pop. 10% 4,15% 40% 6,5% 10% 10%
intreruperile programate raportat
la numarul total de utilizatori, pe | Ag.
categorii de utilizatori; ec 10% 0,2% 40% 32% 10% 10%
d) numarul de intreruperi cu durata
programatd depésitd raportat la | POP- 10% 0% 10% 0% 10% 3,5%
numarul total de intreruperi
rogramate, e categorii de | Ag.
SIE S B s ; 10% 0% 10% 0% 10% 3,5%
utilizatori. ec
1.5. | INTRERUPERI DATORATE NERESPECTARII PREVEDERILOR CONTRACTUALE DE CATRE UTILIZATOR
3 a) numarul de utilizatori carora li s-a | Pop. 0,3% 0,15% 0,3% 0% 0,3% 0%
intrerupt furnizarea/prestarea
serviciilor pentru neplata.facturii Ag. 0,3% 0,3% 0% 0,3% 0%
raportat la nr. total de utilizatori, | ec. 0%
pe categorii de utiliz.;
b) numdrul de contracte reziliate | Pop. 0 0 0 0 0 0
pentru neplata serviciilor furnizate
raportat la numarul total de | Ag. 0 0 0 0 0
utilizatori, pe categorii de | ec. 0
utilizatori; |
¢) numirul de intreruperi datorate | POP: 3 4 3 0 3 0
nerespectarii prevederilor | Age 1
contractuale, pe categorii de | nti 3 3 0 3 0
utilizatori; ec.
20 25 20 20
d) numarul de utilizatori carora |i s-a Pop. 0 0
intrerupt  furnizarea serviciilor, | Age
realimentati in mai putin de 3 zile, nti 0 0 0 0 0 0
pe categorii de utilizatori. -
1.6 | CALITATEA SERVICIILOR FURNIZATE/PRESTATE
e ] ] 0,5% 0 0,5%
a) numarul de reclamatii | Apa P 0,01% 0,5% 0
privind  parametrii  de | pota op:
calitate ai apei furnizate | L3 A8 % @ 0,5% 0 0,5% 0
raportat la numarul total ec.
de utilizatori, pe tipuri de | Apa 0
utilizatori si tipuri de apa | indu AgE 0,5%
furnizatd  (potabild sau | &y i 0,5% 0 0,5% 0
industriala); g ec.
la
b) procentul din reclamatiile de la litera a) 1% 0 1% 0 1% 0
care s-au dovedit a fi din vina




~ operatorului;

c) wvaloarea despagubirilor platite de
operator, pentru nerespectarea

Pop.

1%

1%

1%

conditiilor si  parametrilor de
calitate stabiliti  in  contract, | A8
raportata la valoarea facturata, pe | ec.
categorii de utilizatori;

d) numarul de reclamatii scrise privind
gradul de asigurare fin functionare
raportat la numarul total de utilizatori.

0,7%

0,7%

0%

0,7%

0%

1.7

RASPUNSURI LA SOLICITARILE SCRISE ALE UTILIZATORILOR

a) numarul de sesizdri scrise, altele decét
cele prevazute la celelalte articole, in care
se precizeaza ca este obligatoriu raspunsul
operatorului, raportat la total sesizari;

100%

100%

100%

100%

100%

100%

b) procentul din totalul de la litera a) la care
s-a raspuns in termen mai mic de 30 de
zile calendaristice.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

INDICATORI DE PERFORMANTA GARANTATI

2.1

PENTRU SISTEMUL DE ALIMENTARE CU APA

a) pierderea de apa in retea, exprimata in
functie de cantitatea de apa furnizata si
cea intratd in sistem; 1 — (mc apa
vandutd/ mc apa bruta) x 100

30%

26,88%

37%

35%

30%

23,3%

b) gradul de extindere al retelei exprimat ca
raport intre lungimea retelei data in
functiune la inceputul perioadei luate in
calcul si cea de la sfarsitul perioadei luate
in calcul;

c) consumul specific de energie electrica
pentru furnizarea apei, calculat ca raport
intre cantitatea totald de energie
consumata  trimestrial/anual  pentru
functionarea sistemului si cantitatea de
apd furnizata; kwh/mec

1,3

1,26

1,8

1,8

2,3

1,86

d) durata zilnicd de alimentare cu
apé calculat ca raport fintre | Pop.
numadrul mediu zilnic de ore in

98%

98%

98%

98%

98%

98%

care se asigura apa la utilizator §i Ag.
24 de ore, pe categorii de

- ) Ec:
utilizatori;

98%

98%

98%

98%

98%

98%

e) gradul de acoperire exprimat ca raport
intre lungimea retelei de distributie si
lungimea totald a strazilor;

81%

81%

98%

98%

75%

88%

f) gradul de contorizare exprimat ca raport
intre numarul de utilizatori care au
contoare la bransament si numarul total
de utilizatori

99%

97%

99%

99,8%

99%

100%

2.2

PENTRU SISTEMUL DE CANALIZARE

a) gradul de deservire exprimat ca raport
intre lungimea retelei de canalizare si
lungimea totala a strazilor

60%

56%

75%

90%

60%

76%




b) gradul de extindere al retelei de canalizare
exprimat ca raport intre lungimea strazilor
cu sistem de canalizare data in functiune 1 1 1 1 1
la inceputul perioadei luate in calcul 5i cea
de la sfarsitul perioadei luate in calcul;
c) consumul specific de energie electrica
pentru evacuarea si epurarea apelor
uzate, calculat ca raport intre cantitatea 0,84
totald de energie consumata 0,70 0,7 0,63 0,8 0,78
trimestrial/anual pentru asigurarea
serviciului si cantitatea de apa uzata |
) evacuata;kwh/mc ;
INDICATORI STATISTICI PENTRU SERVICIILE PUBLICE DE ALIMENTARE CU APA SI DE
CANALIZARE
; Nivel n ; ; Nivel
Nivel ; . Nivel Nivel Nivel . .
. . orientativ . . . . . | orientati
orientativ — orientativ | orientativ | orientativ v
INDICATORI DE PERFORMANTA Tinta Tinta Realizat Tinta }
2024 Realizat
2024 ) 2024 2024 2024
: Vaslui ’ 2024
Vaslui Barlad Barlad Husi )
Husi
1.1 BRANSAREA/RACORDAREA UTILIZATORILOR
a) raportul dintre numarul de bransamente
si lungimea retelei de distributie a 51 51,97 80 87 57 57,36
apei;buc/km
b) lungimea retelei de distributie raportata
la numarul de locuitori asigurati cu 3,1 55 235 | 24 4 5
apa;m/loc
c) raportul dintre lungimea retelei de
B e T " g 2,6 2 2,2 3
distributie gi numarul de locuitori;m/loc 2,6 4,4
d) raportul dintre populatia racordata la
canalizare si populatia totala a localitatii; 74% 85% 82% 87,66% 75% 75,4%
e) rapqrtul dmtre.numarul.de racorduri si 35 34 34,4 45
lungimea retelei de canalizare; buc/km 36 45,4
1.2 | GESTIUNEA CONSUMULUI DE APA
a)Volumul de apa furnizata (facturata)
raportata la capacitatea de proiect a 23% 23% 20% 18% 15% 14%
instalatiei
1.3 | ABATERI ALE UTILIZATORILOR DE LA CONDITIILE DE CONTRACT
a) numarul de cazuri de nerespectare de p 3% - o 35 0
citre  utilizatori a conditilor de | ' °OF" 0% ?
descarcare a apelor uzate si meteorice in 0
retelele de canalizare raportat la | Ag.
y i . R 0%
numarul total de utilizatori, pe tipuri de | gc. 3% 3% 0 3%
utilizatori;
b) numarul de sistari al serviciului public de | pop, | 0 0 0 0 0 0
canalizare raportat la numarul total de
utilizatori, pe tipuri de utilizatori, datorat Ag. 0 0 0 0
nerespectarii de utilizator a conditiilor de | €¢ 0 0




deversare;

¢) valoarea despagubirilor platite de | pop. | 0 0 0 0 0
utilizatori, pentru daune datorate e
deversarii apelor ce nu respecta
conditiile de deversare din contract, As. 0 0 0 0 0

raportat la valoarea facturatd aferentd | €C.
apelor uzate, pe categorii de utilizatori.

¢) incadrarea AQUAVAS SA Vaslui in categoria serviciilor publice

Obiectul principal de activitate al Societatii este prestarea/furnizarea serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare a cdror gestiune i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului
de Delegare, strict in aria definitd in respectivul contract. Societatea isi desfasoard activitatea
exclusiv in raza teritoriala competenta a Autoritatilor Locale care i-au delegat, conform legislatiei,
gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Codul CAEN al principalului obiect de activitate al societatii este 3600 - Captarea, tratarea
si distributia ape completat de 3700 — activitati de colectare si tartare a apelor uzate.

Prioritatea AQUAVAS SA este de a asigura satisfacerea pe deplin a cerintelor clientilor,
prin furnizarea de servicii publice de alimentare cu apd si canalizare de calitate (la parametrii
cantitativi, calitativi, in regim permanent), la un cost rezonabil, in conditii de eficien{d economica.
Succesul companiei depinde de cresterea calitatii serviciilor, precum si de extinderea ariei de
operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti.

d) asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Conform prevederilor OUG nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazd de asisten{d financiard nerambursabila din partea Uniunii
Europene, AQUAVAS SA Vaslui nu mai acorda dividende iar profitul net nerepartizat se constituie
ca sursa la fondul de intretinere, inlocuire §i dezvoltare.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:
a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti:

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de
active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

¢) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende
in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.
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e) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

AQUAVAS S A. este o societate cu experienta in implementarea investitiilor care au
contribuit la extinderea si modernizarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din
aria de operare.

Investitiile derulate de catre AQUAVAS S.A. sunt atat investitii prin programe cu finantare
externd cat si investitii derulate din fonduri proprii.

1. Finantarea Proiectului Fazat a fost asigurata prin Contractul de Finantare nr.7 din
05.12.2016, semnat cu Ministerul Fondurilor Europene — AM POIM, avand ca obiect acordarea
finantarii nerambursabile de catre AM POIM, pentru implementarea proiectului ,,Fazarea
Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa,a sistemului de canalizare si a statiilor de
epurare a apelor uzate din aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti”.

Valoarea Proiect 413.836.376 lei (fara TVA), din care:
eligibile 293.624.822 lei;

neeligibile 3.483.554 lei;

OUG 60/2020 : 116.728.000 lei.

Stadiu fizic Proiect: 88 %

Stadiu financiar Proiect: eligibile 293.314.963 lei - 99,90 %
neeligibile 3.399.005 lei - 98 %

OUG 60/2020 —31.753.121,88 lei — 27,20 %
Termen de finalizare: 31.12.2025.

2. In prezent, se afla in derulare investitia “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii
de apa si apa uzata din  judetul Vaslui” — Etapa I, finantat in cadrul Programului Dezvoltare
Durabila ( PDD) 2021 - 2027, Prioritatea 1 — Dezvoltarea infrastructurii de apd si apad uzata si
tranzitia la o economie circulard, Obiectivul Specific RSO2.5 — Promovarea accesului la apa si
gospodirire sustenabild a apelor si urméreste continuarea strategiei locale pentru dezvoltarea
sectorului de apa si apa uzata, in vederea atingerii tintelor asumate de Romania prin Tratatul de
Aderare la Uniuneca Europeana, la nivelul judetului Vaslui.

Amplasamentul proiectului - Etapa I: Aria teritoriald a UAT-urilor Béacesti, Balteni, Codaesti,
Cozmesti, Delesti, Dimitriec Cantemir, Duda-Epureni, Dumesti, Feresti, Hoceni, Husi, Ivanesti,
Lunca Banului, Miclesti, Muntenii de Sus, Negresti, Osesti, Padureni, Pungesti, Rafaila, Rebricea,
Stanilesti, Stefan cel Mare, Tanacu, Tacuta, Todiresti, Vaslui, Valeni, Zapodeni.
In etapa I aria de proiect va acoperi 30 de UAT-uri (inclusiv UAT Judetul Vaslui) respectiv un total
de 102 de localitati din care, 2 municipii, 1 oras si 26 de comune.
Populatia din aria de proiect la nivelul anului 2023 (an considerat in calcule inainte de proiect) este
de 91.978 locuitori, reprezentand 33,98% din totalul populatiei judetului.
Sumarul distributiei populatiei pe zone (urban/rural), a populatiei din aria de proiect (2023) este
estimata la:
"~ 31.179 locuitori in zona urbana;

60.799 locuitori in zona rurala;
In concluzie proiectul va fi finantat dupa cum urmeaza:
Etapa I (etapa angajanta) — finantata prin Programul Dezvoltare Durabila,
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Etapa Il — finantata prin Programul Dezvoltare Durabila, in conditiile specificate in ghidul
solicitantului, dupa atingerea unui grad de implementare a etapei I (etapei angajante) de minim 80
% progres financiar.
COSTURILE PROIECTULUI
Valoarea totala a investitiilor din cadrul etapei I a Proiectului:
0 234.889.927 euro fard TVA, respectiv 1.154.037.700 lei fard TVA, din care:
[7 226.936.688 euro fard TVA costuri eligibile;
[ 7.953.240 euro fara TVA costuri neeligibile.
Costurile de investitie sunt exprimate in preturi constante si curente, in Euro farda TVA, la cursul
mediu Euro din luna noiembrie 2022: 1 Euro =4,9131 RON.
Pe langa investitiile majore prevazute a se realiza prin proiectele mentionate mai sus,
AQUAVAS SA Vaslui are si un program de investitii din fonduri proprii:
o Lucrari de modernizare si extindere a infrastructurii de alimentare cu apd, canalizare si
epurare;
Extindere retele apa si contorizare utilizatori, etc;
o Achizitii de utilaje si echipamente (pompa ape uzate, scule, dispozitive, etc).

f) dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtili Aquavas S.A. si
Autoritatea publica tutelard se va face conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
s1 prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011.

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelara si organele de administrare §i
conducere ale societatii Aquavas S.A. trebuie sa respecte un climat favorabil indeplinirii cu succes
a obiectivelor convenite si asumate de cele doud parti. Referitor la procesul de comunicare dintre
Autoritatea Publicd Tutelard i persoanele ce sunt responsabile de gestionarea intreprinderii
publice, acesta trebuie sa prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate ridicat.
In privinta circuitului informational, pentru o colaborare cit mai buni, este necesar ca informatiile
sa circule in ambele sensuri si sa ajungd la destinatar in timp util.

In acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere

respectarea urmatoarelor principii:
1. Transpareni{d si comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de citre societatea
Aquavas S.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea i asigurarea transparenfei deciziilor
organelor de administrare si conducere ale companiei. in acest sens, Consiliul de Administratie al
societatii Aquavas S.A. se va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea
intreprinderii si transmiterea acestora in termenul prevazut de lege Autoritatii Publice Tutelare, a
raportului anual cu privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar, intocmirea de raportari periodice prin intermediul cédrora sa se poata monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutfia situatiel
financiare etc.
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in vederea respectarii obligatiilor privind transparenta, societatea Aquavas S.A., prin grija
presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmatoarele
documente si informatii :

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data adunarii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecdrui membru al consiliului de administrafie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului de pe intreaga durata a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor i directorilor,
respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an,
in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocarilor;

i) scrisoarea de asteptari,

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionald, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institu{ii de creditare si cétre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la suté este reprezentat de restante de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) menfionarea obiectivului de politica publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

§) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordan{d cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea) si mecanismul de raportare de catre
avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de
importanta majora adoptate de cétre organele de administrare si conducere sa fie in concordanta cu
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hotararile Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul societdtii Aquavas S.A.
o maniera de lucru moderna bazata pe o stransa colaborare intre partile implicate.
3. Implicare activa - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultatd cu
privire la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor
situafii prevazute de lege.
4, Performan{a si responsabilitate - preocuparea permanentd a organelor de administrare §i
conducere va fi orientatd pe implementarea planului de administrare §i indeplinirea obiectivelor
stabilite.

g) asteptiari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Asteptarile Autoritatii Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
prestate de societatea Aquavas S.A., ca furnizor de apa si servicii de canalizare pentru judetul
Vaslui, vizeaza imbunatatirea continud a performanieler prin controlul impactului produs asupra
vietil, sanatafii oamenilor si asupra mediului in activitdtile companiei:

- captare, tratare si distributie apa potabil;

- colectare, transport §1 epurare ape uzate;

- montare, citire contoare apa, reparatii si verificare contoare apa.

In vederea asigurarii unor servicii si produse de inalta calitate, fara a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul inconjurdtor, securitatea si sanatatea angajatilor si partenerilor nostri
compania trebuie:

- sa respecte cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate aplicand prevederile
legislatiei in vigoare, ale standardelor §i reglementarilor existente armonizate cu normele Uniunii
Europene i a altor cerinfe in domeniul calitaii, mediului, sanataii i siguranfei ocupationale;

- sa aplice principiile dezvoltdrii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- sd men{ind gi sa imbunatateascd continuu sistemul integrat de management al calitati,
mediului, securitatii $i sanatatii in munca,

- sa incurajeze incontinuu proprii angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire
s1 crearea unui mediu stimulativ pentru aceasta;

- sa realizeze §i sa imbundtajeasca continuu comunicarea cu angajafii, autoritafile si
comunitatea, s comunicam politica, obiectivele si performantele activitatii noastre;

- s asigure cresterea continud a satisfactiei clientilor prin produse si servicii de calitate;

- sa prevind poluarea prin monitorizareca $i controlul proceselor, precum si prin utilizarea
unor practici care sd reducd poluarea in activitatile noastre;

- sd asigure sccuritatea si sandtatea la locurile de munca prin minimizarea sau izolarea
riscurilor pentru proprii angajati, contractori si vizitatori.

Aceasta politica se adreseaza tuturor angajatilor societdtii indiferent de locul de munca sau
de nivelul de pregatire al acestora. Angajatii companiei au obligatia de a indeplini cerintele stabilite
in proceduri, instructiuni de lucru si alte documente aplicabile propriului domeniu de activitate
pentru a demonstra ca inteleg si participd la aplicarea acestei politici in scopul imbunatatirii vietii
lor, relatiilor de afaceri si a calitatii mediului inconjurator.

Obiectul de activitate al Societdtii Aquavas S.A. il reprezintd operarea serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare a carui gestiune 1i este delegatd conform Contractului de Delegare.
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Societatea Aquavas SA va realiza obiectul de activitate aliniindu-se la prevederile Legii 51/2006,
republicatd, cu completarile ulterioare, prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de utilitate si
interes public general ale colectivitatilor locale.

Serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare face parte din sfera serviciilor
comunitare de utiliti{i publice, astfel cum acestea sunt definite de Legea serviciilor comunitare de
utilitdti publice nr. 51/2006, republicata, cu completdrile ulterioare. Serviciul public de alimentare
cu apa si de canalizare cuprinde totalitatea activitatilor reglementate prevazute la art. 1 alin. (2) lit.
a), b) si ¢) din Legea nr. 51/2006, republicata, cu completarile ulterioare, prin care se asigurd
satisfacerea nevoilor de utilitate si interes public general ale colectivitatilor locale.

Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare se infiinteaza, se organizeaza si
functioneaza pe baza urmatoarelor principii:

a) securitatea serviciului;

b) tarifarea echitabila;

c) rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului,

d) solidaritatea utilizatorilor reflectata in strategia tarifara;

e) transparenta si responsabilitatea publicd, incluzdnd consultarea cu patronatele, sindicatele,
utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative ale acestora;

f) continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

g) adaptabilitatea la cerinfele utilizatorilor;

h) accesibilitatea egald a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale;

1) respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si
sanatatii populatiei.

In ceea ce priveste calitatea serviciilor, societatea va respecta prevederile legale aplicabile in
domeniu §i va urmari imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate.

Unul din obiectivele declarate si asumate este “Mentinerea $i imbunétd{irea continud a
sistemului de management integrat calitate, mediu, séndtate si securitate In munca®“. De asemenea,
societatea declard si fsi asumd ca obiectv “Imbunititirca continud a calititii serviciilor” prin
planificarea gi furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile §i asteptarile utilizatorilor, la un cost
rezonabil.

h) asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament valori si principia care trebuie sa guverneze comportamentul etic §i
professional al organelor de conducere, dupd cum urmeaza:

- profesionalismul — toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute $i in cunostinta de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

- impartialitatea si nediscriminarea — principiu conform cdruia administratorii sunt obligati sa aiba
o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitareav atributiilor functiilor;
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- integritatca morald — principiu conform cédruia organclor de administrare si conducere le este
interzis sa solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, s abuzeze de functia pe care o detine;

- onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere, in exercitarea mandatului, trebuic sd respecte, cu maximd seriozitate, legislatia in
vigoare;

- libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere pot sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

- deschiderea si transparenta - principiu conform cédruia activitatile desfasurate de organcle de
administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

- confidentialitatea — principiu conform caruia organele de administrare $i conducere trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente s1 obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de administrator, cat si de angajat al
societatii;

- de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe administrator intr-
o situatie de conflict de interese

De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si autoritatea
publica tutelard sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al
administratorilor.

In cadrul societaii existd un Cod etic deja implementat si care exprimd angajamentele si
responsabilitafile de natura eticd cu privire la conducerea activitafilor care se desfasoara in cadrul
operatorului.

AQUAVAS SA doreste sd mentind si sa dezvolte o relatie bazatd pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror contribufie
este solicitatd pentru a realiza misiunea societatii sau au un interes in urmdirirea realizarii acestei
misiuni.

Referitor la elementele de guvernanta corporative, societatea trebuie sa respecte prevederile
legislatiei in domeniu referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a intaririi
disciplinei financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, a procedurilor de raportare precum si a celor de monitorizare a implementarii
principiilor de guvernanta corporativa.

Prezentarea societatii AQUAVAS S.A
Structura actionariatului
AQUAVAS este o societate de interes judetean, cu calitate de operator judetean si cu

capital detinut dupa cum urmeaza :
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» Consiliul Judetean Vaslui- cu un procent de 52,46 % din actiuni;
> Consiliul Local Vaslui- cu un procent de 17,48 % din actiuni;
» Consiliul Local Barlad - cu un procentde 17,48 % din actiuni;
» Consiliul Local Husi- cu un procent de 12,50 % din actiuni;
» Consiliul Local Negresti- cu un procent de 0,08 % din actiuni.

AQUAVAS S.A. este administratd in sistem unitar de administrare reglementat de Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta luarii deciziilor de
administrare si a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora
revine Consiliului de administratie si Directorului General.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Vaslui, AQUAVAS S.A. a fost
infiintat in anul 2005, prin Hotardrea nr. 1/2005 a Asociatiei pentru reabilitarea infrastructurii
tehnico-edilitare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti — judetul Vaslui, este
societate comerciala pe actiuni cu capital public, Consiliul Judetean Vaslui, avand calitatea de
actionar majoritar, iar Consiliile Municipale Vaslui, Barlad, Husi si Consiliul local Negresti,
actionari semnificativi.

La aceasta data, AQUAVAS SA are in structura sa trei sucursale Vaslui, Barlad, Husi s1 2
agentii, Agentia Negresti si Agentia Murgeni precum si un centru de cost administrativ, respectiv
activitatea de la sediul central.

Sucursala Vaslui, urmare a Hotararii A.G.A. nr. 2 din data 21.12.2010 este formata din
centru de cost operativ Vaslui si centru de cost operativ Negresti, ultimul rezultat din
transformarea sucursalei cu acelasi nume, la care se vor adauga alte centre de cost rezultate in urma
preluarii activitatii din localitatile rurale invecinate Lipovat s1 Muntenii de Jos.

De asemenea, Sucursala Barlad, in conformitate cu Hotararea A.G.A. nr. 3 din data
21.12.2010, este formata din centrul de cost operativ Barlad si Murgeni, la care se vor mai adauga
si alte centre de cost operative rezultate in urma preluarii activitatii din zona rurala adiacenta.

Pentru fiecare centru de cost operativ se intocmeste evidenta contabila si buget de venituri
s1 cheltuieli proprii, care sunt consolidate la nivel de sucursala.

Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii a fost obtinut prin consolidarea bugetelor
sucursalelor Vaslui, Barlad, Husi cu cel al centrului de cost administrativ de la Sediului Central.

Sucursala Vaslui asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare
pentru Municipiul Vaslui, localitatile Muntenii de Jos, Bacaoani, Secuia, Lipovat si Chitoc, iar prin
Agentia Negresti pentru orasul si imprejurimile acestuia.

Sucursala Barlad asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare
pentru Municipiul Barlad, localitatile Tutova, Badeana si prin punctul de lucru Murgeni in orasul
cu acelasi nume si localitatile suburbane Raiu si Carja si imprejurimilor acestora.

Sucursala Husi asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare
pentru mun. Husi, localititile Hoceni, Barbosi, Deleni, Oteleni si localitatile din imprejurimile
acestuia.

Activitatea de baza a societdtii AQUAVAS S.A. se desfasoard in conformitate cu
prevederile codurilor CAEN 3600 (Captarea, tratarea si distributia apei) si 3700 (colectarea si
epurarea apelor uzate). Suplimentar, la nivelul societdtii au fost dezvoltate o serie de activitati
complementare celei de baza, respectiv celor secundare, care contribuie fie la eficientizarea
activitatii de ansamblu a societitii, fie la obtinere de venituri suplimentare rezultate ca urmare a
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prestdrii acestor activitdti pentru clienti din piatd, respectiv: sevicii de vidanjare, metrologie
analize de laborator si documentatii pentru avize si autorizatii de gospodarire a apelor.
Captarea, tratarea si distributia apei presupune, in principal:
¢ activitdti de captare si pompare a cantitdtilor de apa necesare a fi tratate si furnizate
clientilor in regim de permanenta, la nivele de calitate corespunzatoare standardelor in
vigoare;
¢ activitdti de mentinere in stare optimd de functionare a instalatiilor de pompare si de
tratare a apel potabile;
¢ activitati de protectie si mentinere a integritatii perimetrelor de protectie sanitarda cu
regim sever la nivelul tuturor obiectivelor.
Canalizarea apelor uzate implica, in principal:
¢ activitdti de evacuare integrala a apelor uzate menajere, de la toti consumatorii de apa
racordati la sistemul public de canalizare;
¢ activitati de evacuare a apelor uzate industriale de la societitile comerciale racordate la
reteaua de canalizare, care evacueaza ape uzate in sistemele publice.
Activitatea de epurare a apei realizatd de citre societatea AQUAVAS S.A. Vaslui pentru
clientii sai din judetul Vaslui necesita:
¢ activitati de tratare mecanica, biologica si tertiara, prin eliminarea din apele potabile,
industriale si de canal a substantelor necorespunzatoare utilizarilor;
¢ activitati de epurare mecanica si biologica a apelor uzate, menajere si industriale.
Pe langa activitatile sus-mentionate, AQUAVAS S.A. Vaslui deruleaza, dupa
cum s-a precizat, si o serie de activitati complementare celei de baza, respectiv:
¢ vidanjare - prestarea contracost a serviciilor de vidanjare a foselor septice, precum si a
celor de decolmatare a retelelor interioare, decolmatarea retelelor de canalizare, precum
s1 transportul apelor uzate din statiile de epurare care urmeaza a fi amorsate
¢ metrologie - verificari metrologice efectuate contra cost pentru aparatele de masura
altele decat cele montate pe bransament; societatea este specializata in efectuarea de
verificari metrologice contra cost pentru mijloacele de masurare cu diametru nominal
DN 50-150 mm;
¢ analize de laborator - AQUAVAS S.A. desfasoara in principal urmatoarele tipuri de
analize de laborator: analize fizico-chimice si micro-biologice pentru apa potabila,
respectiv analize fizico-chimice si biologice pentru apa uzata
¢ documentatii pentru avize si autorizatii de gospodirire a apelor - elaborarea
documentatiilor specifice pentru investiile in domeniul retelelor de apa, canalizare,
reparatii obiective existente.

Compania are in administrarea sa, cu drept de folosinta, retele de apa potabila, retele de
canalizare, rezervoare de inmagazinare, statii de captare, tratare, pompare i epurare cu terenurile
aferente, cladiri pentru ateliere, cladiri administrative, utilaje de interventie, autovehicule si
echipamente de calcul.

Societatea isi desfasoara activtatea exclusiv in raza teritoriala competenta a Autoritatilor
Locale care i-au delegat, conform legislatiei, gestiunea serviciului de alimentare cu apa i de
canalizare.

Prioritatea AQUAVAS SA este de a asigura satisfacerea pe deplin a cerintelor clientilor,

prin furnizarea de servicii publice de alimentare cu apa si canalizare de calitate (la parametrii
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cantitativi, calitativi, in regim permanent), la un cost rezonabil, in conditii de eficientd
economicd. Succesul nostru depinde de cresterea calitatii serviciilor, precum si de extinderea ariel
de operare si diversificarea oferte1 de servicii catre clienti.

Obiectivul AQUAVAS S.A. Vaslui este de a asigura alimentarea 24 de ore pe zi a
consumurilor de apa potabila de calitate corespunzatoare si de a prelua apa uzata in sistemul de
canalizare, pentru a o epura.

Intreaga activitate a AQUAVAS S.A. Vaslui este orientata catre comunitate, catre
furnizarea unui serviciu public cat mai eficient si mai apropiat de necesitatile ei reale.

AQUAVAS S.A. Vaslui este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu
api si de canalizare prin Ordinul nr. 721 din data de 31.10.2022, emis de Autoritatea de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, prin care a fost aprobaté licenta
de operare nr. 6054 din 31.10.2022 valabild pana la data de 14.12.2027. Prin Ordinul
662/26.11.2024 au fost modificate conditiile associate Licentei de operare.

In contextul procesului de aliniere la normativele si standardele de calitate si de
performanta in domeniul furnizarii de servicii publice la nivel european, a capatat contur idea
implementarii sistemului de management al calitatii. Pana in prezent, AQUAVAS S.A. Vaslui a
obtinut certificari conform standardelor international in urmatoarele domenii:

v" Managemenetul Calitatii (SO 9001:2015),
v Managementul de Mediu (ISO 14001:2015)
v Managementul sdnatatii si securitatii ocupationale (ISO 45001:2018)
Certificarile au fost acordate de TUV PROFICERT.
Evolutia numarului de anagajati ai societatiit AQUAVAS S.A:

Anul Total angajati
2020 602
2021 603
2022 608
2023 606
2024 605

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de personal cu fnalt
nivel profesional si indelungata experienta AQUAVAS S.A asigurd serviciile de alimentare cu apa
si de canalizare pentru cca. 144.379 de utilizatori care beneficiaza de serviciul de apa si 123.960 de
utilizatori care beneficiaza de serviciul canal gi are ca principii securitatea serviciului, tarifarea
echitabila, rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului, transparenta, responsabilitatea publica,
incluzand consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu asociatiile reprezentative ale
acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul
public, pe baze contractuale, respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi
apelor, protectiei mediului si sanatatii populatiei.

Contractul de Delegare

AQUAVAS S.A a incheiat la 14.12.2010 cu 5 dintre autoritatile locale, membre ale
Asociatiei pentru Dezvoltare Intercomunitara de utilitati publice pentru serviciul de alimentare cu
apa si de canalizare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti, Contractul de Delegare
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a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare, dupa cum urmeaza: judetul
Vaslui, municipiul Vaslui, municipiul Barlad, municipiul Husi si orasul Negresti. Ulterior, au mai
aderat la acest contract si alte UAT-uri; orasul Murgeni, comuna Muntenii de Jos, comuna Lipovat
si comuna Hoceni. Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si1 de Uniunea
Europeand in cadrul Programului finanat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea
cadrului desfasurarii activitatii operatorului regional, astfel incat sa se respecte conditiile minim
impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeana in domeniul apei
si al apei uzate, legate in principal de asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a
apei, in concordantd cu principiile de eficienta maxima a costurilor, caliti{ii in operare si
suportabilitafii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Documente principal cu rol de reglementare la nivelul societatii, atat in ceea ce priveste
functionarea serviciilor si sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, cat si in raport cu
viziunea strategica de dezvoltare a acestui sector la nivelul ariei delegarii, este Contractul de
Delegare.

Scopul contractului este de a defeni termenii si conditiile delegarii gestiunii Serviciilor
delegate in Aria Delegarii de catre Autoritatea Deleganta Operatorului.

Partile, Autoritatea Deleganti (Asociatia de dezvoltare intercomunitard de utilitati publice
pentru serviciul de alimentare cu apd si de canalizare din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si
orasul Negresti — judetul Vaslui — APC VASLUI) si Operatorul regional (AQUAVAS S.A.
Vaslui) se angajeazi sa aplice Contractul de Delegare in masura in care este fiecare implicata,
respectand echilibrul economico-financiar al furnizarii Serviciilor Delegate si principiile de baza
ale continuitatii si adaptabilitatii Serviciilor, precum si al egalitatii de tratament a Utilizatorilor.

Contractul de delegare reflecti mecanismul de dezvoltare regionala la nivelul ariei
concesiunii, proiectat anterior semndrii in asa fel incét sa satisfaca 3 conditii:

= sd fie convingdtor, respectiv sd asigure constientizarea si informarea consiliilor
locale cu privire la obiectivele proiectului comun de dezvoltare regionala, mai ales
in ceea ce priveste: planul de investitii, politica de preturi i tarife, sistemul de
garantii si drepturile de control;

= sd fie progresiv, asigurand integrarea operationald treptatd a fiecdrui membru al
asociatii, inclusiv prin reglementarea unei perioade de tranzitie si a unui set de
conditii de indeplinire a obligatiilor comune, pentru noii semnatari;
. sa fie eficient, respectiv si includa drepturi si obligatii detaliate, operationale si
echilibrate pentru Autoritatea Deleganté si pentru Operator.
AQUAVAS S.A. furnizeazi/presteaza serviciul de alimentare cu apd si de canalizare,
dupd cum urmeaza:

v serviciul public de alimentare cu api si de canalizare in municipiile Vaslui, Barlad si
Husi, orasele Negresti si Murgeni si comunele Muntenii de Jos si Lipovat din judetul
Vaslui;

v’ serviciul public de alimentare cu api, in comuna Hoceni din judetul Vaslui.
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Consiliul de Administratie al AQUAVAS S.A.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor a numit Consiliul de Administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sai. Membrii consiliului au fost numiti de Adunarea
Generala a AQUAVAS in urma desfasurarii procedurii de selectie. Acest consiliu isi desfasoara
activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care
a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarea societatii. Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de
catre o persoana din cadrul societatii desemnata de catre presedintele consiliului. Regulamentul este
aprobat prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza,
care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizareca adunarii generale a actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii

nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventd, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii 31/1990
privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit Actului Constitutiv al societitii AQUAVAS S.A,
Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor societatii alege membrii Consiliul de Administratie al
societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara (Asociatia).

Numirea membrilor Consiliului de Administratiec (Administratorii) este temporard si
revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe
durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In
cazul n care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societafii, contractul individual de
munci este suspendat pe durata mandatului;
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Membrii Consiliului de Administragie sunt numifi §i/sau revocati numai printr-o hotarare a
Adunérii generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociafiei care prezintd in acest scop
Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile Inainte de expirarea mandatului Administratorilor in
functie, o lista cu persoanele din randul carora AGA va alege membrii Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare,
in conditiile prezentei ordonante de urgenta.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al societatiit AQUAVAS S.A. se realizeaza
de catre autoritatea publica tutelard, potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si normelor de aplicare
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Contractarea serviciilor expertului independent, persoana fizica sau juridicd specializata in
recrutarea resurselor umane, se face in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 28 din O.U.G.
109/2011 si1 art. 6 din H.G. nr. 639/2023 — Anexa nr. 1.

Asociatia pentru Dezvoltare Intercomunitari de utilititi publice pentru serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti -
judetul Vaslui (APC Vaslui)

Asociafia s-a constituit in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii, finantarii, exploatarii,
monitorizarii i gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare (serviciul)
pe raza de competen{a a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun
a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii
s1/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitd{i publice aferente Serviciului, pe baza strategiei
de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor
de pe raza unitifilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunititirea calititii Serviciului, in
conditiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul
"poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului,
precum §i cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finanfarea investitiilor necesare in
infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama asociatilor,
care vor avea impreund calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, republicata, cu
modificarile $i completarile ulterioare;

b) sd exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul, conform
prezentului statut si legislatiei in vigoare in materie;

c) sd constituie interfata pentru discutii $i sd@ fie un partener activ pentru autoritiile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare §i de gestiune a Serviciului,
in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) sa aprobe Strategia de dezvoltare a Serviciului;

€) sd monitorizeze derularea proiectelor de investifii in infrastructura tehnico-edilitara
aferentd Serviciului;
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f) s4 monitorizeze executarea Contractului de delegare si sd informeze regulat asociatii
despre aceasta;

g) sa identifice si sd propuna orice actiuni vizdnd realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile ori
parfial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd nu se depaseascd limitele de suportabilitate ale
populatiet;

2. aplicarea principiului solidaritatii;

3. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

4. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si
comerciala eficientd a acestuia;

5. mentinerea calitdtii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrdrilor legate
de Serviciu;

6. buna gestiune a resurselor umane;

7. implementarea §i aplicarea permanentd a principiului "poluatorul plateste";

h) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare;

1) sd sprijine operatorul in vederea indeplinirii indicatorilor de performantd prevazuti in
contractul de delegare;

j) sa sprijine toate demersurile operatorului privind incasarea productiei facturate, a
recuperarii debitelor restante, a practicarii unor presuri reale in vederea mentinerii in permanenta a
unui echilibru financiar;

k) sd asigure respectarea principiului independentei manageriale a operatorului conform
prevederilor legale.

Potrivit art. 27 alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADI - APC exercitd pentru operatorul
regional AQUAVAS S.A, atributiile de autoritate publica tutelard in numele $1 pe seama unitatilor
administrativ-teritoriale membre.

in prezent, ADI — APC Vaslui are in componentid 76 de membri, dupd cum urmeazi:
judetul Vaslui, municipiul Vaslui, municipiul Barlad $i municipiul Husi, oragul Negresti si orasul
Murgeni si 70 de comune: Lipovat, Muntenii de Jos, Codaesti, Laza, Albesti, Alexandru Vlahuta,
Balteni, Ciocani, Epureni, Hoceni, Ivanesti, lana, Lunca Banului, Miclesti, Oltenesti, Osesti,
Pogana, Poienesti, Rafaila, Rebricea, Stefan cel Mare, Tanacu, Vulturesti, Vinderei, Zapodeni,
Tatarani, Bacani, Puiesti, Fruntiseni, Bacesti, Costesti, Viisoara, Coroiesti, Duda Epureni, Perieni,
Padureni, Tacuta, Rosiesti, Bogdinesti, Gagesti, Vetrisoaia, Feresti, Falciu, Ivesti, Todiresti,
Berezeni, Dumesti, Cozmesti, Bogdana, Delesti, Dodesti, Dimitrie Cantemir, Ibanesti, Pochidia,
Vileni, Garceni, Muntenii de Sus, Cretesti, Voinesti, Suletea, Drinceni, Botesti, Danesti,
Dragomiresti, Pungesti, Solesti, Stanilesti, Zorleni, Blagesti s1 Grivita.

ADI — APC Vaslui are in vedere includerea de noi membri in asociatie si sustinerea
Operatorului regional in vederea implementdrii proiectelor necesare pentru modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii si atingerea nivelului de calitate conform directivelor europene pentru
apa si apd uzatd pentru toatd populatia din cadrul UAT-urilor membre ale Asociatiei.
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in calitatea sa de operator licentiat, AQUAVAS SA urmareste realizarea tuturor
indicatorilor si parametrilor tehnologici, cantitativi si calitativi reglementati ai serviciului, astfel
incat :

1) sa furnizeze apa potabila la parametrii de potabilitate impusi de actele normative in
vigoare,cu asigurarea debitelor si a presiunii de serviciu, indiferent de pozitia utilizatorului in
schema de functionare;

2) sa asigure preluarea apelor uzate si meteorice la sistemul de canalizare menajera si
pluviala si sa verifice calitatea acestora;

3) sa intretina si sa verifice functionarea contoarelor de masurare la bransament n
conformitate cu prescriptiile metrologice;

4) sa factureze c/v cantitatii de apa furnizata si a serviciilor de canalizare prestate la valorile
masurate prin intermediul contoarelor sau estimate conform reglementarilor legale, aducand la
cunostinta utilizatorilor modificarile de tarife;

5) sa inregistreze toate reclamatiile si sesizarile utilizatorilor, sa le verifice si sa ia masurile
ce se impun pentru rezolvarea acestora, raspunzand in scris si in termen de maxim 30 de zile
calendaristice de la inregistrarea acestora.

Aria de deservire va creste ca urmare a preluarii in administrare si a celor din alte localitati
rurale din judet.

Asigurarea sursei de apa in locatiile urbane in care opereaza la zi se realizeaza astfel:

1-VASLUI: Sistemul de alimentare cu apa din municipiul Vaslui dispune de 3 surse de apa bruta de
suprafata: Acumularea Solesti, Acumularea Puscasi si raul Barlad;

2-BARLAD: pe langa sursa de apa de suprafata Acumularea Cuibul Vulturilor detine §i o sursa de
apa de adancime alcatuita din patru fronturi de captare subterana Negrilesti-Tutova —Badeana si
Barlad;

3-HUSI : detine sursa de apa bruta din bazinul Prut;

4-NEGRESTI: detine sursa de apa bruta de suprafata — Acumularea Cazanesti situata pe raul
Durduc;

5-MURGENI —detine surse de apa bruta subterane- foraje de mica adancime.

Apa prelevata din sursele de adancime, avand o calitatea superioara, necesita costuri reduse
pentru tratare iar costurile pentru transport sunt functie de distanta dintre sursa de subteran si
statia dc tratare.

Apa prelevata din sursele de suprafata, pe langa costurile de transport (datorate distantelor
mari) presupune costuri ridicate pentru tratare, urmare a calitatii inferioare a apei brute.

Garantia calitatii apei potabile furnizata utilizatorilor,in conditiile prevazute de legea 458/2002
este asigurata prin monitorizarea din laboratoarele de analize ale statiilor de tratare si prin
monitorizarea de control si audit realizata de Autoritatea de sanatate Publica Vaslui.

Calitatea apelor uzate este monitorizata continuu fiind vizati utilizatorii industriali, care prin
natura activitatii lor prezinta un potential pericol pentru functionarea canalizarii,a statiei de epurare
si pentru protectia mediului.
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Aquavas S.A. are in vedere urmatoarele realizari:

atragerea de investitii destinate reabilitarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare
din judetul Vaslui;

preocuparea pentru angajati oferindu-le stabilitate si acces la formare profesionald,
utilizand ca piatrd de temelie profesionalismul angajatilor si experienfa dobandita de
acestia in cadrul Socieldfii;

imbinarea profitabilititii  economice cu interesul cetdteanului, Aquavas S.A.
promovand o abordare echilibratd intre politica de refinantare si politica de investitii /
dividende, astfel incat performanta economicd a societdtii sa se reflecte si in gradul de
satisfactie al cetdatenilor,

preocuparea pentru protectia mediului si aspectele sociale, fiind inteles pe deplin

Japtul ca succesul se obtine cu efort si profesionalism si cu sprijin din partea comunitatii.
Sistemul de scopuri si obiective ale AQUAVAS S.A.

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gestionarea responsabila si optimala atat

pe termen mediu §i pe termen lung a resurselor de apd ceea ce impune, in mod evident

urmatoarele:

dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cit si operational) pertinent,
eficient, profesional;

mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta catre standardele UE in domeniu;

realizarea unei profitabilita{i rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fard erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologica si manageriald ale societatii;

aproprierea permanentd gi anticiparea cerinfelor consumatorilor in paralel cu declangarea
unui proces sistematic de educare §i informare a acestora privind importanta, necesitatea si
utilitatea protejarii resurselor de apd si implicit, a factorilor de mediu.

Obiective strategice ale AQUAVAS S.A.
Pentru realizarea misiunii sale, AQUAVAS SA isi propune urmatoarele obiective strategice:

» Eficienta economica
e Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze

cu costuri minime pentru acestia;

e Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

e Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

e Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei
si al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
Delegare; -

e Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitaii organizatiei;
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e Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
e imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tchnologii noi.

» Orientarea catre client

e Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

e Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila ai canalizare la nivelul standardelor europene;

e Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ;

e Educarca consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii

anumitor substante in mediul natural.

» Competenta profesionala
e Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
e Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
e Crearea unui mediu favorabil invatarii In cadrul societatii si sprijinirea angajatilor
pentru a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea
de oportunitati materiale si de training.

» Grija pentru mediu

e (estionarea rationala a resurselor naturale;

e Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

e Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

e Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor. Grija pentru sanatatea
populatiei

e Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor
de monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Orizontul 2025 - 2029 urmdreste continuarea liniei de dezvoltare a Societdfii prin

consolidarea obiectivelor strategice pe care Aquavas S.A. si le-a asumat in ultimii ani,
reflectdnd atét valorile Societdtii, cat si tintele generale de performantd economicd, dupd cum
urmeaza:

1.

Intretinerea continud si supravegherea atentd a sistemului de alimentare cu apa
potabild, a sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avand
permanent pregétite echipe de interventie rapida;
Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;
Colectarea tuturor apelor uzate prin refeaua de canalizare, epurarea acestora $i tratarea
ndmolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;
Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicata;
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5. Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permita atdt dezvoltarea in continuare
a Societdtii, cat si rambursarea creditelor §i stimularea personalului;

6. Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor;
Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarca
riscurilor de mediu;

8. Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala;

9. Asigurarea securitafii i sanatatii angajafilor Aquavas SA.

In vederea realizirii obiectivelor strategice pentru 2025 — 2029 se prevad o serie de
obiective strategice prezentate pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de Delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare si care se vor reflecta si in
Planul de Administrare. Aceastd a doua categorie de obiective strategice include:

1. Rata a profitului brut inainte de amortizare si redeventa,
Lichiditatea curenta;,

Viteze de rotatie a debitelor-clienti;

Populatiei deservite per angajat;

Apa nefacturata;

Nivelul investitiilor totale cumulate pe locuitor;
Conformarea cu calitatea apei potabile;

Conformarea cu calitatea apei uzate epurate;

0 ey o B B

Gradul de conectare al populatiei la reteaua de apa;
10. Gradul de conectare al populatiei la reteaua de canalizare;

11. Nivelul de contorizare.

Planul de Administrare al Aquavas S.A. trebuie sa detalieze ansamblul obiectivelor
strategice si sa cuprinda principale activitati desfagurate de Aquavas S.A., respectiv: resurse
umane, asigurarea calititii, comercial, financiar-contabilitate, relatii cu publicul, investitii,
informatizare, productie si exploatare, juridic.

Realizarea obiectivelor strategice asumate va fi sustinutd de operationalizarea
urmatoarelor prioritdti strategice la nivelul orizontului 2025 — 2029 :
1. Implementarea managementului prin obiective §i standarde de performanti, ca
tehnicd principala de management utilizatd in Aquavas S.A;
2. Continuarea proiectelor de gestionare a pierderilor de apa, prin implementarea

sistemelor avansate de management al pierderilor;

3. Stabilirea de indicatori de performantd pentru toate verigile organizatorice din cadrul
Societdtii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor
la nivel de compartiment/sectie si la nivel de post;

4, Continuarea lucrdrilor de retehnologizare/reabilitare si reconfigurare a unor obiective
aflate in administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, in condifii de sigurantd privind
sanatatea populatiei si protecfia mediului;

5. Cresterea gradului de informatizare a Societatii, prin extinderea sistemului informatic
integrat la nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate;
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6. Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictete a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele
de finantare;

7. Implementarea sistemului GIS prin actualizarea in sistem a intregului sistem administrat
de Societate, in scopul de a corela permanent dimensiunile tehnica si economica ale activitatii
Societatii;

8. Marirea ariei de operare cu noi localitifi din judetul Vaslui, inclusiv prin
extinderea retelei de canalizare in unele localitd{i care au in prezent doar retele de apa
potabila;

9. Implementarea sistemului de tablouri de bord destinat managementului Societdtii, dar si
organelor de administrare, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de performanta
organizationala;

10. Utilizarea aplicatiilor informatice de management de proiect pentru toate proiectele de
investitil prezente si viitoare;

11. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile de apa si de
canalizare, avand la baza principiul acoperirii tuturor costurilor;

12. Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea ponderii cheltuielilor
de exploatare aviand in vederea cresterea volumului cheltuielilor financiare necesare
rambursarii creditelor externe;

13. Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii de finanfare, in principal
pentru extinderi de retele de apa si canalizare noi $i inlocuiri de conducte uzate, dar si dotari
cu utilaje i echipamente de lucru mai performante;

14. Promovarea unei strategii organizationale bazatd pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente si eficace;

15. Formarea permanentd a personalului Societitii, in vederea cresterii nivelului de
competenta profesionala al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarea mandriei de a fi
angajat al Aquavas S.A;

16. Metodologizarea managementului strategic, prin implementarea si utilizarea in practica
decizionald cel putin a urmatoarelor documente strategice, prioritar pentru activitatile de
investitii, resurse umane si informatizare).

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitifilor conexe din cadrul AQUAVAS S.A sunt:

e cresterea cotei de piatd a AQUAVAS SA si, in consecin{d, a numarului utilizatorilor
serviciilor publice de apa si de canalizare;

e intdrirea pozifiei de pia{d si perspective mai bune pentru dezvoltarea AQUAVAS SA,
prin extinderea retelelor in actualele localitati deservite si in unele localitafi in care
sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

e satisfacerea clienfilor prin imbunatétirea calitafii lucrarilor executate §i a serviciilor
furnizate de citre companie;

e monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a
unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

e alinierea la Directivele UE referitoare managementul calitatii i protectiei mediului;
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e reducerca pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale i energie.

Sinteza obiectivelor financiare si nefinanciare, rezultatele generale preconizate, precum

si indicatorii de performanta stabiliti:
Obiective strategice financiare:

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd/infrastructura asstfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelulul calitatii serviciilor cerut de consumatori sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd dezvoltarea in continuare a societatii;

- Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, control intern managerial si
managementul riscului;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure finantarea
costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei;

- Elaborarea si realizarea planurilor anuale de investitii care sa permitd eficientizarea
activitatii;

- Implementarea masurilor de optimizare atat a veniturilor cédt si a cheltuielilor in
vederea atingerea pragurilor de rentabilitate prognozate.

Obiective strategice nefinanciare:

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apd si apa uzatd in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Vaslui, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajatilor;

- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;

- Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;

- Continuarea implementdrii proceselor de guvernantd corporativi cu respectarea principiilor si
a exemplelor de bune practici sectoriale din domeniul guvernantei corporative.

Principiile directoare privind administrarea Societdtii In intervalul 2025-2029 obiectivele
fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru membri consiliului de administratie a societatii, reprezentand parte a
politicilor de dezvoltare a AQUAVAS SA.

Sub aspectul indicatorilor de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, Autoritatea Publica Teritoriala
recomanda stabilirea si monitorizarea urmatorilor indicatori de performantd pentru organele de
administrare:
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Indicatori cheie de performanta si tinte

Valori
Nr UM orientati
crt' Categorie Indicator Formula de calcul Pondere | ve
' Termen
anual
ICP FINANCIARI: 35%
Politicade | Rata cheltuielilor Cheltuieli de capital .
I o] & s : = 5% 5.98%
mvestitii de capital (RCC) # REC Total active 2 :
2. | Finantarea Levierul nr. Levier = M 10% 0.5
Active totale
- Rata de rotatic a Cifra de afaceri neta
3. | Operat . : ! = 10% 0.16
PRRAIE activelor (RRA) B hRé Valoarea medie a tuturor activelor °
Rata de Cregiere a C.A.neta per.curenta — C. A.neta per.anterioara
4. | Rentabilitate | cifrei de afaceri % | RCCA = — 'E A’ ST E.2 5% 2.5%
(RCCA) <A.nela perioada anterioara
Rata lichiditatii Active curente (circulante)
5. | Finantarea : nr. = 5% 1
* curente (RLC) RLE Datorii curente ’
ICP NEFINANCIARI: 65%
ICP OPERATIONALIL: 15%
ln[(‘iic'ato‘ri lemﬁ.nlzl‘de . Numar instruiri in domeniul SU s1 SSM / Nr. o 4
6, |re cr;to_n la mm_-um in [natene nr. mediu angajati. Numar/angajat/an 10%
angajati de siguranta
Indicatori Rata cadrelor
7 privind superioare de % Nr. cadrelor superioare de conducere de sex feminin (To) 59 30%
" | egalitatea de | conducere de sex e Numdrul de cadre superioare de conducere (Tg) % 2
gen feminin
ICP ORIENTATI SPRE SERVICIILE PUBLICE: 25%
3 Referitor la | Rata de retentie a % | RRC = Numar de clienti (T) - Numar de clienti noi (T) 25 779
© | clienti clientilor (RRC) Numadr de clienti (T-1) 3 ’
ICP DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 25%
Indicatori | Numarul de
legati de reuniuni ale Numirul sedintelor consiliului de administratie
9. g S nr. : . 20% 4
guvernanta consiliului de sustinute de-a lungul anului
corporativdi | administratie
Indicatori Rata de participare Rata de participare la reuniunile comitetului de
10 legati de la reuniunile % conducere_t = (Suma numerelor i=1 pand la N_t) 59, 100%
" | guvernantd | comitetului de ® | Numérul de participanti la reuniunile comitetului ° °
corporativa | conducere de conducere/Numdrul total de membri
NOTA: ICP FINANCIARI 35% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 15% (10-25%)

ICP ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA

25% (5-25%)
25% (10-25%)

TOTAL

100%
30




Legislatie:

In sectorul de activitate al societitii AQUAVAS S.A. sunt incidente urmatoarele prevederi
legale:

= Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile s
completdrile ulterioare;

= Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile 1 completarile ulterioare;

=» Hotidrarea de Guvern nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice;

2 Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

= Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu modificarile
st completarile ulterioare;

=» Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale;

=» Hotirarea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriala,

= Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

= Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificérile g
completarile ulterioare;

=» Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare;

=» Hotidrarea de Guvern nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descdrcare In mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare;

=» Hotirirea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie
sa le indeplineascd apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind
metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata
destinate producerii de apa potabila, cu modificarile si completdrile ulterioare;

= Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare;

= Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare;

= Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobareca Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

=» Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Mectodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare;

= Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind
contorizarea apei si a energiei termice la populatie, institutii publice §i agenti economici.

= Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013";

= Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare,
execuiie si exploatare a lucrdrilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”,
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indicativ GP 106-04;

= Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediulu
$1 in special a solurilor, cand se utilizeazd namolurile de epurare in agriculturd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

> Ordonanta de urgenti nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitafilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale;

> Legea nr. 227/2015 codul fiscal;

> Legea 2017/2015 codul de proceduri fiscal;

= Legea 53/2003 codul muncii;

= Ordonanta de urgenti a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor
curopene pentru perioada de programare 2014-2020;

= Hotirirea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015;

= Ordonanta de urgentdi a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a
fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de
pescuit si politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor
alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru
modificarea i completarea unor acte normative din domeniul garantarii;

= Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sancfionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora;

= Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

= Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apid si Canalizare din
Judetul Vaslui.

= Regulamentul serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din Judetul Vaslui.
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