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JUDETUL VASLUI
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mail: apcvaslui@gmail.com tel, 0720 054 354 APC-
VASLUI

Nr. 2 din 19.04.2024

PROCES VERBAL

Incheiat astizi 19.04.2021 in sedina Adunarii Generale a Asociatiei pentru Dezvoltare
Intercomunitara de Utilitati Publice pentru Serviciul de Alimentare cu Apa si de Canalizare din
Municipiile Vaslui, Bérlad, Husi i Orasul Negresti — Judetul Vaslui.

Astiazi, orele | Im, in sala de sedinje din cadrul Centrului de Afaceri Vaslui, are loc
sedinta Adunirii Generale a Asocialici, convocata in temeiul art, 4* din statutul Asocialiei.
La lucrdrile sedintei participd 68 de reprezentanti de drept ai asociatilor.
Lipsesc de la sedinta AGA ADI — APC urmitorii:
Reprezentantul de drept al comunei Bogdana;
Reprezentantul de drept al comunei Ciocani;
Reprezentantul de drept al comunei Coroiesti;
Reprezentantul de drept al comunei Muntenii de Sus;
Reprezentantul de drept al comunei Pochidia;
Reprezentantul de drept al comunei Stefan cel Mare;
Reprezentantul de drept al comunei Vinderei;
Adunarca Generala cste statutard, la aceasta participind un numar de 68 membri din
totalul de 75 membri.

La lucrarile sedintei mai participa:
- de drept, aparatul tehnic al ADI-APC Vaslui;
- invitafi, reprezentantii operatorului regional Aquavas S.A. Vaslui, dupd cum urmeaza: domnul
Besleagd Gabriel - director general, domnul Tibulcd Dumitru - director c¢conomic, domnul
Dorobaj Constantin — director tehnic, domnul Tutunaru Eduard Radu — manager UIP, domnul
Musat Catilin — manager proiect.
- invitat, reprezentantul consultantului Ramboll South East Europe SRL (lider) — Ramboll
Danmark A/S Interdevelopment SRL, domnul Apostol Nicolaie.

TR LA AL g e

Domnul Dumitru Buzatu, Presedintele Adunarii Generale a Asociatici, deschide lucrarile
sedinfei si prezintd urmatoarea ordine de zi:
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l. Proiect de hotarire privind aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al Societatii
Aquavas S.A. Vaslui si a Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii Aquavas S.A. Vaslui;

Proiect de hotdrdre privind acordarea avizului conform Bugetului de venituri si cheltuieli al

Aquavas 5. A. Vaslui pentru anul 2021 si aprobarca Indicatorilor de performanti pe anul

2021 pentru serviciile publice de alimentare cu apd $i1 de canalizare, a Planurilor de investifil

si dotari pe surse de finanfare pentru anul 2021 si a Programului de revizii i reparatii pentru

anul 2021;

3. Informare cu privire la stadiul implementirii proiectului ,,Fazarea proiectului Reabilitarea
sistemului de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si a statiilor de epurare a apelor
uzate din municipiile Vaslui, Barlad, Husi i orasul Negresti, judeful Vaslui™;

4. Informare privind stadiul contractului de servicii ,,Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de
finantare si a documentafiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa uzata din judetul Vaslui in perioada 2014-2020";

5. Prezentarea situatiei privind cotizatiile si debitele restante ale membrilor ADI - APC Vaslui,
la data de 31.03.2021;

6. Diverse.

-2

Domnul Presedinte Dumitru Buzatu propunc ca sceretar de sedinta, pentru redactarca
procesului verbal, pe domnul Tabird Vasile, primar al comunei Hoceni.

Se supune la vot propunerea mentionatd mai sus, care se voteaza in unanimitate.

Domnul Presedinte Dumitru Buzatu supunce la vot [liccare punct din ordinea de zi, care
este votat in unanimilate, apoi, in intregimea ci, ordinea de zi este votatil in unanimitate.

Se supun dezbaterii urmatoarele:

1. Proiect de hotirire privind aprobarca Profilului Consiliului de Administratie al
Societitii Aquavas S.A. Vaslui si a Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administrafie al Societitii Aquavas S.A. Vaslui;

Domnul Mustitea Remus Adrian, Directorul executiv al ADI - APC Vaslui, aduce la
cunostintd faptul ¢ii Procedura de selectic a candidatilor pentru ocuparea functitlor de membri in
Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. Vaslui, pentru mandatul 2021 — 2025,
se realizeazd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 722/2016 pentru
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aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, Legi nr. 3171990 privind societatile comerciale s1 Actului Constitutiv
al Societdtn AQUAVAS S.A. Vaslu si se va efectua de ciitre o comisie de selectie desemnati
prin Hotirarea AGA ADI — APC nr. 12/03.02.2021, asistatd de un expert specializal in recrutarea
resursclor umane.

Expertul independent desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica
este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentata de catre: doamna Magdalena
Radu.

In cadrul procedurii de selectie, expertul independent a fost partea responsabili pentru
elaborarea Profilului Consiliului de Administratie al Societatii Aquavas S.A. Vaslui si al Profilul
candidatului pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie.

In cuprinsul documentatiei intocmite de ciitre expert se mai regasesc urmatoarele:
Matricea Consiliului de Administratie, Matricea Candidatului, Criteriile  de selectie si de
evaluare, Grilele de punctaj, Planul de interviu, Modelele de declaratii 5i Planul de selectie -
Componenta integrali.

Toate documentele aferente acestui punct de pe ordinea de zi au fost aduse la eunostinta
membrilor asociati, prin transmiterea lor in format electronic, ca materiale de sedinta.

Se supun analizei si discufiei materialele prezentate.
Nu sunt obicelii sau comentarii asupra celor prezentate,
Domnul Presedinte di citire proiectului de hotirdre si supune la vot pe puncte si in integralitate,
- votat in unanimitate de voturi -
Cu unanimitate de voturi a fost adoptata Hotdrdrea privind aprobarea Profilului
Consilinlui de Adminisiratie al Societatii Aquavas 85.A. Vaslui si a Profilului Candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii Aquavas S.A. Vaslui.

2. Proiect de hotarire privind acordarea avizului conform Bugetului de venituri si
cheltuieli al Aquavas S.A. Vaslui pentru anul 2021 si aprobarea Indicatorilor de
performanti pe anul 2021 pentru serviciile publice de alimentare cu api i de canalizare, a
Planurilor de investitii si dotiri pe surse de finantare pentru anul 2021 si a Programului de
revizii §i reparatii pentru anul 2021;

Toate documentele aferente acestui punct de pe ordinea de #i au fost adusc la cunostinia
membrilor asociafi, prin transmiterea lor in formal electronie, ca materiale de sedinti.

Domnul Mustitea Remus Adrian, Directorul executiv al ADI-APC Vaslui, mentioneaza
faptul cd Bugetul de venituri §i cheltuieli al Aquavas S.A. Vaslui pentru anul 2021 a fost aprobat
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de citre Adunarea Generala a Actionarilor Societalii AQUAVAS SA, iar AGA ADI - APC
poate si acorde aviz confom acestui Buget, conform prevederilor din Statutul Asociafiei.
Planurile de investitii 51 dotari pe surse de finanfare pentru anul 2021 $i Programul de revizii §i
reparafii pentru anul 2021 au fost aprobate de citre Consiliul de Administratic al Societitii
AQUAVAS SA.
Toate documentele au fost aduse la cunostinia membrilor asociali, prin transmiterea lor in format
electronic, ca materiale de sedin|a.
Se supun analizei si discutiel materialele prezentate.
Nu sunt obiectii sau comentarii asupra celor prezentate.
Domnul Presedinte di citire proiectului de hotarare si se supune la vot pe puncte si in
integralitate.

- voltal in unanimitate de voturi -

Cu unanimitate de voturi a fost adoptatd Hetdrdrea privind acordarea avizului
conform Bugetului de venituri 5i cheltuieli al Aquavas S.A. Vaslui pentru anul 2021 si
aprobarea Indicatorilor de performangi pe anul 2021 pentru serviciile publice de alimentare
cu apda si de canalizare, a Planurilor de investitii si dotdri pe surse de finantare pentru anul
2021 si a Programului de revizii 5i reparatii pentru anul 2021.

3. Informare cu privire la stadiul implementarii proiectului Fazarca proicctului
Reabilitarea sistemului de alimentare cu api, a sistemului de canalizare si a statiilor de
epurare a apelor uzate din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si orasul Negresti, judeful
Vaslui®,

Domnul Presedinte Dumitru Buzatu, ii invitd pe reprezentaniii Societatii Aquavas S.A.
Vaslui, sa prezinte stadiul proiectelor POIM si Fazarea proiectului Reabilitarca sistemului de
alimentare cu api, a sistemului de canalizare $i a statiilor de epurare a apelor uzate din
municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti, judeful Vaslui.

Domnul Tutunaru Eduard Radu — manager UIP prezinta Informarea cu privire la stadiul
implementirii proiectului ,,Fazarea proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu api, a
sistemului de canalizare si a statiilor de cpurarc a apclor uzate din municipiile Vaslui, Birlad,
Husi si orasul Negresti, judeful Vaslui”, facind referire la urmitoarcle aspecte:

I. Indicatorii tehnico — economici ai proicctului;
I1. Situatia contractelor de lueriri si de servicii aflate in derulare — fizic $i valoric,

Referitor la Contractul — VS-CL-V§-R0! "Refele de apa si canalizare, stafii de pompare, stafii
pompare apa uzata in Vaslui"- Progresul fizie general este de 74 %.
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In ceea ce priveste Contractul — VS-CL-HU&NE-RO3 "Refele de apa si canalizare, stafii de
pompare, statii pompare apd uzatd in Hugi i Negregti” la Lotul 1 — Husi — Progresul fizic
general este de 80,3 %, iar la Lotul 2 — Negresti - Progresul fizic general este de 93 %.
Doamna Dima — Ifrim Carmen, imputernicitd sd reprezinte Consiliul Local al municipiului
Bérlad in AGA AD] — APC, a intrebat daca Ordinul de incepere a lucririlor din cadrul
Contractului — VS-CL-BD-R02 "Retele de apa si canalizare, stafii de pompare, statii pompare
apd uzatd in Barlad" va depasi data de | Mai, iar domnul Tutunaru Eduard Radu a rdspuns ca
Ordinul de incepere a lucrdrilor va fi dat in cursul acestei luni.

4. Informare privind stadiul contractului de servicii ,,Sprijin pentru pregatirea
aplicatici de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de api uzati din judetul Vaslui in perioada 2014-2020";

Domnul Aposto] Nicolaie, reprezentantul Consultantului Ramboll South East Europe SRL
(lider) — Ramboll Danmark A/S — Interdevelopment 5.R.L., prezintd Informarea privind stadiul
contractului de servicii ,,Sprijin pentru pregitirea aplicajiei de finantare $i a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa uzata din judetul Vaslui,
in perioada 2014-2020-V5-CS-AT-POIM™ si face referire la Obiectivele specifice Proiectului.

La nivelul judefului Vaslui, sunt 16 sisteme de alimentare cu apa din aria de acoperire a
Proicctului, Aglomerarile sunt reanalizate la nivelul SF iar clusterele sunt stabilite in urma unei
analize de optiuni riguroase, Costul specific unitar trebuie 8i se incadreze in limita maxima
impusa pentru sistemele de alimentare cu apd, respectiv 1000 euro/cap de locuitor.

Domnul Presedinte Dumitru Buzatu precizeaza faptul ca au fost prezentate aspecte foarte
importante legate de acest proiect. Pentru UAT-urile care nu au avut lucrari eligibile in cadrul
POIM, trebuie sa ne gandim sa facem proiecte bune, iar investitiile in infrastructura de apd $1 apa
uzatd sd poatd fi promovate si realizate cu alte surse de finanfare. Operatorul regional sd preia
sistemele de alimentare cu apd, canalizarc-cpurare, in vederca prestirii servicitlor de alimentare
cu apd, canalizarc-cpurare citre tofi utilizatorii din aria de operare, in condifiile in care
clementele componente ale sistemelor sunt conforme cu reglementarile legale in vigoare.

5. Este prezentatd situatia cotizatiilor membrilor ADI — APC Vaslui, la data de
31.03.2021.

Domnul Presedinte recomanda membrilor Asociatici sa achite cotizatiile la zi, astfel incit
sd nu mai fie obligatii de platid restante.
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6. Diverse.
Sunt consultati membrii AGA ADI-APC Vaslui dacd mai exista si alte probleme spre a fi

supusc dezbaterii.
Toate punctele de pe ordinea de zi fiind discutate §i epuizale, se declard inchise lucrdrile

sedintei, drept pentru care s-a incheiat prezentul proces verbal.

Presedinte,
Dumitru Buzatu

Secretar,
Vasile Tabiri

b
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HOTARAREA Nr. 13/ 2021
privind aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al Societitii Aquavas S.A,
Vaslui si a Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in Consilinl de
Administratie al Societitii Aquavas S.A. Vaslui

Adunarea Generald a Asociatiei  pentru  Dezvoltare Intercomunitard  de  Utilita
Publice pentru Serviciul de Alimentare cu Apd si de Canalizare din Municipiile Vaslui,
Barlad, Husi si oragul Negresti - judetul Vaslui, intrunitd in yedinga din data de 19.04.2021,
reprezentatd de citre domnul Dumitru Buzatu, in calitate de Presedinte,

Avind in vedere:

- Hotardrca AGA ADI-APC nr. 12/03.02,2021 privind aprobarea declansarii procedurii de
recrutarc i selecfie a candidatilor pentru ocuparea functiilor de membri in Consiliul de
Administrafie al Societatii Aquavas S.A. Vaslui, pentru mandatul 2021 - 2025;
- Profilul Consiliului de Administralic al Societdfii Aquavas S.A. Vaslui si Profilul
Candidatului pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societiitii Aquavas
S.A.  Vaslui, claborate de catre expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL, in cadrul Contractului de Prestiri Servicii nr. 212/25.03.2021, potrivit
dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile §i completirile ulterioarc i a normelor de aplicare a acestui act normativ
aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

In conformitate cu prevederile:
- Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;
- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificiarile si completarile ulterioare;
- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011:

Tinand seama de Procesul verbal incheiat in sedinta AGA din data de 19.04.2021;

In temeiul art. 4* alin. (4) coroborat cu art. 4* alin. (2) punctul 4 lit. a) din Statutul
Asociaficl de Dezvoltare Intercomunitara APC Vaslui, cu modificirile si completirile
ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Profilul Consiliului de Administraie al Societatii Aquavas S.A.
Vaslui, previzut in anexa nr. 1 care face parte integranti din prezenta hotérire.




Art. 2 Se aprobd Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii Aquavas S.A. Vaslui, previizut in anexa nr. 2 care face parte
integranti din prezenta hotirire,

Art. 3 Se mandateazi Comisia de Scleclie s3 intocmesci Scrisoarea de asteptiri in
cadrul procedurii de selectie, cu respectarea prevederilor legale.

Art. 4 Prezenta hotardre se comunici:
- Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ADI-APC Vaslui;
- membrilor asociati;
- Comisiei de selectie;
- Societdfii Aquavas S.A. Vaslui;
§1 se publicd pe pagina de internet a ADI-APC Vaslui,

Data azi, 19.04.2021

PRESEDINTE ADI - APC VASLUI,
DUMITRU BUZATU

SECRETAR,
VASILE TABARA

o
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a S membri in Consiliul de Administratie
al Societatii AQUAVAS S.A Vaslui

M Aquavas
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Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile QUG nr.109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al
Societitii AQUAVAS S.A Vaslui si se va efectua de o comisie de selectic desemnata prin
Hotarareca AGA nr. 12/03.02.2021 a Asociajiei pentru dezvoltare intercomunitard de utilitagi
publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare din municipiile Vaslui, Birlad,
Husi $1 oragul Negresti — judeful Vaslui (APC VASLUI), asistata de un expert specializal in
recrutarea resurselor umane.

Procedura de sclectic se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratic potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatici pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

]
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Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si cgalitate de sanse,
nediscriminare, transparcnta, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie:

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie al Socictatiit AQUAVAS S.A se va efectua de o comisie de selectic desemnata
prin Hotararea AGA nr. 12/03.02.2021 a ADI APC VASLUI, asistata de un expert specializat
in recrutarea resurselor umane.

Comisia de selectic a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie:

- Presedinte: Mustitea Remus Adrian —tel: 0720054354, Functie:  Director

Executiv, APC Vaslui

- Membru:  Ciobanu Ramona Alina — Functie: consilier, 1, superior,

Serviciul Managementul Resurselor Umane, Consiliul Judetean Vaslui

- Membru: Turbatu Carmen Mariana — tel: 0720054355, Functic: Consilier juridic,

APC Vaslui
- Secretar:  Codreanu Aurelian — tel: 0720054355, Functie: Economist,
APC Vaslui

Conform normelor de aplicare ale O.U.G nr. 109/2011, comisia de selectic este asistata
in toate activitatile necesarc procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre
ADI APC VASLUI, in calitatea sa de autoritate publica tutelara a Societiatii AQUAVAS S.A
Vaslui in vederea asistarii comisici sus-mentionate.

Expertul independent desemnat ca urmarc a desfasurarii procedurii de achizitie publica
este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentata de catre: dna. Magdalena
Radu — tel: 0799.35.85.82, e-mail: office@foxconsultants.ro

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiel de selectie, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a institutiei:
apcvaslui@gmail.com sau in scris prin depunere la Registratura ADI APC VASLUI, Str.
Decebal Nr. 16, Et, 1, cam. 8, Vaslui, Judetul Vaslui.
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3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarcle de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar-autoritatca publica
tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatca, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administratic

Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de cvaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — Componenta integrala

>k > > > > > >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice.

A Rezultatele interviurilor si clementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

4 Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.
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4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul ctapelor descrise, punctul 12 este critic, intrucit, daca nu sunt atrasc
candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte atunci procedura trebuie sa fie reluata de
la punctul 10, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectic, termene limita,

documente necesare si partile implicate:

Nr. | ETAPA TERMEN RESPONSARIL DOCUMENT
Crt _
I Definitivarea Profilului Autoritatea publica | Profilul consiliului
Consiliului de Administratie tutclara + expertul | Profilul
( include profilul consiliului independent candidatului
actual, al noului consiliu si al
N candidatului ) _ i
2 Raport initial 09.04.2021 Expertul Profilul consiliului,
independent profilul
candidatului,
documente si
material folosite pe
parcursul procesului
de recurtare
2 Aprobarea Profilului Autoritatea publica | Hotararea autoritatii
Consiliului si Profilului tutelara publice tutclare
Candidatului
3 Definitivarca componentei Expertul Plan de selectie -
integrale a Planului de independent componenl integrala
selectie
4 Publicarea anuntului de | Autoritatea publica | Anunt de sclectic
selectie tutelara
5 Depunerea candidaturilor Candidati Dosar de inscriere
6 Transmiterea raspunsului Expert independent | Formular
catre candidati
7 Informarea in scris a Comisia de sleectie | Adresa informare
candidatilor respinsi din
Lista lunga - =
8 Verificarea informatiilor din | Expertul Formular pentru
dosarele ramase in lista lunga independent solicitare clarilicari,
si stabilirca punctajului Plan de intervin,
grila de evaluare
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9 Intocmire lista scurta si Expertul Lista scurta
comunicarea sclectiei independent
candidatilor din lista scurta
10| Raport de activitate si Expertul Raport de activitate
comunicarca acestuia independent
Comisiei de selectie
11 Solicitare Declaratie de Comisia de selectie | Adresa si serisoare
intentie si inaintare scrisoare de asteptari
de asteptari
12 Depunere Delcaratie de Candidatii din Lista | Declaratic de
intentie scurta intentie
13 Analiza declaratiilor de Comisia de selectie | Formular de analiza
intentie si integrarea + expert a declaratiei de
rezultatelor in Matricea independent intentieplus
profilului de candidat Matricea profilului
de candidat
14 Seleclic finala pe baza de Comisia de selectie | Plan de interviu
interviu + expert
independent
15 | Intocmirea Raportului pentru Comisia de selectic | Raport pentru
numirile finale + expert numirile finale
independent
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Anexa nr. 1 la Hot. AGA ADI — APC nr. 13/19.04.202 1

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII AQUAVAS SA Vaslui

Profilul - Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerinfelor contextuale ale Socictitii AQUAVAS S.A Vaslui, in general si ale consiliului in
particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de agteptari, planul de administrare, ctc.
vor fi claborate, in cadrul componentel integrate a Planului de selectie, de citre comisia de
selectic in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunecrare si asistata de expertul
independent cu consultarea autoritifii publice tutclare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (b) din
cuprinsul Anexei | la HG nr, 722/2016 .

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente :

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

e Matricea profilului consiliului

Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular
AQUAVAS SA este operatorul regional de api si canalizare pentru judeful Vaslui fiind
0 societate comerciald pe acfiuni, cu capital public, Consiliul Judetean Vaslui. avind calitatea
de acfionar majoritar iar, Consilille Municipale Vaslui, Birlad, Husi si Consiliul Local
Negresti, actionari semnificativi, Autoritatea publica tutelard a SC AQUAVAS SA Vaslui este
Asociafia pentru dezvoltare intercomunitari de utilitagi publice pentru serviciul de alimentare
cu apa §1 de canalizare din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si orasul Negresti — judetul Vaslui
(APC VASLUI),

0
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Societatea AQUAVAS S.A. Vaslui are ca domeniu principal de activitate “prestarea /
furnizarca serviciilor de alimentare cu api si canalizare” a ciror gestiune 11 este delegati
(,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, strict in aria definiti in respectivul contract.

AQUAVAS SA Vaslui are in structura sa trei sucursale: Vaslui, Barlad, Husi si 2
agen{i: Agenfia Negresti, Agentia Murgeni si un centru de cost administrativ, respectiv
activitatea de la sediul central. Sucursala Vaslui asigurd serviciul de alimentare cu api
potabild, de canalizare §i epurare pentru municipiul Vaslui, localitatea Muntenii de Jos,
Lipovay, iar prin Agentia Negresti - pentru orasul si imprejurimile acestuia, Sucursala Barlad
asigurd serviciul de alimentare cu api potabild de canalizare si epurare pentru Municipiul
Birlad, localitafile Tutova, Badeana si prin punctul de lucru Murgeni - in  oragul cu acelasi
nume si localitafile suburbane Raiu si Carja §i imprejurimilor sale. Sucursala Husi asigura
serviciul de alimentare cu api potabili, de canalizare s epurare pentru municipiul Husi si
localititile din imprejurimile acestuia.

In prezent AQUAVAS SA furnizeazi serviciile de alimentare cu apa 1 de canalizare in
baza contractului de delegare a gestiunii nr. 1727/14.12.2010, incheiat cu Asociatia pentru
Dezvoltare Intercomunitard de Utilitati Publice pentru serviciul de alimentare cu api si de
canalizarc din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si orasul Negresti — Judetul Vaslui (APC
Vaslui) si a licentei de operator.

Dispunind de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de personal cu inalt
nivel profesional §i indelungati experienfa, AQUAVAS S.A asigura servicii de alimentare cu
apa pentru un numar de 140.571 de utilizatori si servicii de canalizare pentru un numar de
120.621 utilizatori avand ca principii: securitatea serviciului, tarifarea echitabila, rentabilitatea,
calitatea §i eficienta serviciului, transparenta, responsabilitatea publica, incluzind consultarea
cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu asociatiile reprezentative ale acestora,
adaptabilitatea la cerinfele utilizatorilor, accesibilitatea cgala a utilizatorilor la serviciul public,
pe baze contractuale, respectarea reglementirilor specifice din domeniul gospodaririi apelor,
protectiei mediului i sanataii populatici.

Principalele obiecte de activitate ale AQUAVAS S.A sunt:
e captarca, transportul, tratarea si distributia apei;
* colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale, deversare in cmisar;
o lucrari de instalati interioare si exterioare.
Operatorul regional AQUAVAS S.A. si-a propus cresterea gradului de acoperire cu
servicii de alimentare cu apa si canalizare §i prestarca acestor servicii la standarde europene, in
aria de operare. Realizarea acestui obicctiv implici efectuarca de lucriri ample de extindere,
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respectiv de reabilitare a refelelor de api si canalizare, in conformitate cu programele de
investi{ii aprobatc,

In acest context, socictatea AQUAVAS S.A. continua implementarea obiectivelor de
investifii privind reabilitarca si extinderea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare -
Cpurare, in conformitate cu proicctele finantate prin Fondul de Coeziune cu denumirea

- Fazarea Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a sistemului de
canalizare si a statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti-judetul
Vaslui;

- Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din  judetul
Vaslui, in perioada 2014-2020.

Prcocuparea primordiald a Operatorului este implementarea cu succes a proiectelor in
baza unui management performant, care si conducii la atingerea obiectivelor si realizarea
indicatorilor tchnico - economici ai acestora,

Accesarca fondurilor europene pentru investitiile in sectorul de apa reprezintd un
clement cheie pentru trecerea de la un numir mare de furnizori de servicii de o calitate scazuta
la un numir limitat de operatori puternici, capabili si furnizeze servicii de calitate, la tarife
acceptabile, care vor asigura recuperarea costurilor de mmvestifii si dezvoltarea ulterioari a
sistemelor de apa.

Administrarea societifii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intrefinere si atragerca de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizirii unor
servicii de calitate superioard pentru clien{ii societitii, respectiv a unor condifii de munca
adecvate pentru angajatii societiitii, iar, pe de alti parte, armonizarea practicilor manageriale si
de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru
Cooperare Economica si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratic, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarca Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie acfioneazi independent, cu
condifia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este insircinat si
supravegheze performanta managementului executiv si situatia generali a afacerilor din cadrul
societitii, In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupra interesului societatii.

Socielatea este administratd in sistem unitar de administrare reglementat de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificérile §i completirile ulterioare. Competenta luirii deciziilor de
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administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele
acestora revine consiliului de administratic si directorului.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunatifirea performaniei societifilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus. In cadrul Consiliului de Administratie functioncazi douid comitete:
Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare $i Remunerare, formate din administratori
neexecutivi §i cel pufin unul dintre membrii ficcdrui comitet este independent.

Atributiile Consiliului privind administrarca societifii sunt cele legate de stabilirea
dirccfiilor principale de activitate §i dezvoltare a societi(ii, obiectivelor pentru directorii
societafii, urmarirea §i evaluarea activitd|ii acestora prin raportarea la prevederile contractelor
de mandat respectiv, a planului de management al acestora,

Noul Consiliu va avea o componenta mixti si echilibratd in ceea ce priveste expericnta
profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Ficcare membru al noului consiliu trebuic si aibd calificarea necesari pentru a evalua
operafiunile si politicile socictatii. Consiliul trebuic si fie compus in asa fel incit sa existe o
experienid a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiel §i anticipeaza
provocarile companiei in anii urmdtori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi / competenta.

Nu este necesar ca tofi membri consiliului si aibi experientd profesionali in industria in
care activeaza socictatea, cu toate acestea cel pufin unul dintre membrii consiliului este indicat
sd aiba acest fel de experienja sectoriali,

De asemenea, Consiliul trebuie si fie compus in aga fel incat acesta, n totalitatea sa, si
aibd o educalie economica adecvatd, o buni intelegere a principalilor termeni cconomici s1
specifici administratorii unor societati, precum si de guvernanta corporativa.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor din Actul Constitutiv al AQUAVAS
S.A., Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor societatii alege membrii Consiliul de
Administratic al societiii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelari
(Asociatia ADI APC VASLUI).

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori
executivi §i neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratic (Administratorii)
este temporara §i revocabilid. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuic si accepte
expres numirea. P¢ durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu socictatca
un contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnali dintre salariatii
societdtii, contractul individual de munci este suspendat pe durata mandatului.

9
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Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocafl numai printr-o hotirire

a Adunarii generale Ordinare a Actionarilor, la propuncrca Asociatiei carc prezinli in acest

scop

Adunarii  Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarca mandatului

Administratorilor in functie, o lista cu persoancle din rindul cirora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie au

posibilitatea reinnoirii mandatelor. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzitor atributiile poate fi reinoit cu 90 de zile inainte de expirarca mandatului,

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.
Consiliul de Administrafie al Societitii are puteri depline cu privire la conducerca si

administrarea Societdtii, avand in principal, atributiile urmatoare:

A

- > >

>

Aproba nivelul salariilor;

Aprobd Regulamentul de organizare si functionare al societifii i Organigrama acesteia;
Aproba propriul Regulament de Functionare;

Stabileste §1 mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

Elaboreaza i aprobi Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile
responsabilitatile si sanctiunile cu privire la personalul socictatii;

Prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea socictafii, bilantul si contul de
profit §i pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategici si al
bugetului pe anul urmitor, pentru a supunc aprobirii Adunarii Generale proicctul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmitor. Consiliul de
Administratic va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;
Promoveaza studii specifice si propune autoritdtilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

Numeste Directorul General si incheie contractul de mandat cu acesta sl avizeazi
numirea Directoriilor de Directii la propunerea Directorului General:

Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasta miisur este
necesara pentru desfagurarea activitatii;

Excrcitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generali;

Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generali si executi hotirérile luate de
aceasta, conform legii;

Propune Adunarii Generale infiintarea de noi unitai.

10
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Remuneratia membrilor Consiliului de Administratic este stabiliti de AGA $1 cste
formata dintr-o indemnizatie fixa lunari si o componenti variabila.

Noul consiliu va avea o componentd mixtd §i echilibratii in ceea ce priveste experien{a
profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu,
Ficcare membru al noului consiliu trebuie si aiba calificarea necesari pentru a evalua
operafiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fic compus in asa fel incit si existe o
experienfd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza
provocarile companiei in anii urmétori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi / competenti.

Nu este necesar ca tofi membri consiliului si aibd experientd profesionali in domeniul in
care activeazi societatca, cu toate acestea cel pufin unul dintre membrii consiliului este indicat
sa aiba acest fel de expericentd sectoriali,

De asemenea, Consiliul trebuie sii fie compus in aga fel incét acesta, in totalitatea sa, si
aibd o educalie economica adecvati, o buni infelegere a principalilor termeni economici si
specifici administrarii unor societiti, precum si de guvernanta corporativi.

In conformitate cu Art. 35 din QUG 109/2011-

(3) Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o cchipa
omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceca nu este necesar
ca toti membrii Consiliului sa aiba expericnta directa in domeniul in care activeaza societatea
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar
este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria /
ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului
sa aiba o educatic academica secondata de expericnta care sa le permita intelegerea mediului
de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.
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In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:

(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratic este
format din 3-7 membri, persoanc fizice sau Juridice, cu experientd in imbunatatirca
performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro:

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratic trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.

(5) In cazul consiliilor de administragie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile
alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institufii
publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratic este formati din administratori
neexccutivi i independenti, in sensul art. 138°din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare.

* mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani;
* 0 persoana fizicd poate excrcita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societafi sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a acfionarilor va avea in vedere urmitoarele
criterii;

a) sa nu fie director al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta si s nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii § ani:
b) sd nu fi fost salariat al societitii sau al unei societdli controlate de catre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate on de la o societate controlata de aceasta o
remunerajie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fic actionar semnificativ al societaii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fic personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societdfi care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturi a-i afecta obicctivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societafii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societifii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societi{ii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situaiile previzute la lit. a) si
d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. | la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuic sa-1 indeplineasci, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum
§1 competeniele tehnice i atributele comportamentale, cxpericnia si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia.

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

* sd aiba minimum de cunostinfe, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

® sa cunoasca responsabilitatile postului gi sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

* sa aiba capacitatca dc asumare a responsabilititilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenti;

e sd aibd cunostiniele nccesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi, munca in
echipa, comunicare, culturd financiara, luarca de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg,
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,

profilul consiliului reprezintd o identificarc a capacitfilor, trasiturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sd le defind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
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misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asleptari §i elementele de strategic
organizationald cxistente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferi o
expresic a acestor capacitafi pe care consiliul trebuic si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competenfe, abilitafi, alte condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferenfiaza intre criteriile
obhgatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozifia de membru
in consiliu,

Criteriile obligatorii sunt competenie si trisituri care trebuie si fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru carc exista un nivel minim de
competenta aplicabil,

Criteriile opfionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de ciitre toti, pentru care nu existi un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcituit din doua componente:

 descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea,

urmatoarele:

* contextul organizational;

* obiectivele i rezultatele asteptate de la intreprinderca publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptiri;

* strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activit(i de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Asociajia pentru dezvoltare intercomunitari de utilitdfi publice pentru serviciul de
alimentare cu apd si de canalizare din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si orasul Negresti
—judeful Vaslui - APC VASLUI isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Socictafii AQUAVAS S.A Vaslui pentru un mandat de 4 ani.
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Din cei 5 membri:

o cel pufin doi membri trebuie si aibi studii superioare economice sau juridice absolvite
cu diploma de licenta si cu experienia de cel pufin 5 ani in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar sau juridic;

e cel putin un membru trebuie sa aiba studii superioare cconomice absolvite cu diploma
de licenta si cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate, de
audit sau financiar;

e in cazul consiliilor de administratic al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritifii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritai sau institutii publice;

* in mod obligatoriu, in selecfia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

AgE e, w

In conformitate cu prevederile art. | punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezintii un tabel care cuprinde competeniele misurabile, trasiturile si
conditiile care trebuic indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostiniele, experienta §i alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. | punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie si se incadreze in matricea
consiliului.
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasituri, conditii necesare si
terdic{ii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectivi sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Opjional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importan{a relativia a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiati de 1 indicd o importania crescutii a competentei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanti scizuta.

D. Administratori in funcfie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numecle complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii
nominaliza(i, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(11) Total ponderat

Valoarca totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii i
candidafii nominalizaji [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(111) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competenielor individuale agregate
carc trebuic indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(1v) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidagi sau membri x
punctaj maxim) x 100,
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G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarca punctelor de la
1 1a 5 din grila de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competenfe - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{i si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pani la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caractenistici a individului. Grila de
puncta) de 1 pina la 5.

J. Alte condifii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de |
péana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competenie, trasituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(11) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati.
2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarca totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizafi individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloanai).

(11) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previizute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizali pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, carc
sunt folosifi pentru a evalua membrii in funciie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.
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A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioncaza societatea

Descriere: cunoagte sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si
forfele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri §i poate articula pozitionarca competitiva a societdtil in raport cu alti jucatori
din sector.

2"

Indicatori:

familiarizal/a cu strategiile i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei §i modul in care relationeazi
aceslia;

inelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, cconomice, etc.) care modcleazi
industria;

impirtdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performanta corporativi la tendintele industriei.

Competente profesionale de importan{i strategicii/tehnice
2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirca unci directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici
prioritatile strategice §i poate contribui la consiliu prin prezentarca de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare §i crestere pentru organizatic pe
lermen lung,
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Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul carc ghideaza strategia;

* poatc articula obiectivele strategice ale organizatici si pozifia strategica curenta

o alituri de al{i membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru
schimbiri ce pot afecta organizatia;

* poate analiza informatii competitive $i date de referinta.

2.2. Finanle si contabilitate

Descricre: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

* notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

* ajutd membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e cexplicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

* familiarizat cu reglementirile §i normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionalc de contabilitate;

* infelege politicile i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii,

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare i alocare a resurselor in vederea implementdrii activitiilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor §i obiectivelor specifice ale proicctului.
Indicatori:
* asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obicctivelor stabilite;
® sc asigurd cd existdi o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proicctului i ci se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de partencriat;
® poale explica aspecte tchnice legate de managementul proiectelor intr-o
manicra usor de inteles;
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* urmareste administrarea bugetului proiectului precum 1 organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealti strategici de afaceri.
Indicatori;
e se menfine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
* oferd consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicaton:
* are cunostinfe functionale despre legislatia de contract $i drept comercial
general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opercazi organizatia;
* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;
* asistd membrii consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
aceslora.

3. Guvernanta corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bunc practice si principii de guvernan{a
corporalivd, este familiarizat cu legislafia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestiondrii resurselor publice intr-o manieri transparenti si cficace
Indicatori:

» familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanti
corporativa;

* infelege cadrul guvernanfei corporative in carc opereazi societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

* demonstreazi un nivel ridicat de dedicaie, transparen{d, integrilate,
responsabilitate si probitate:
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* infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii,

3.2, Rolul consiliulu
Descriere: are o injelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
 infclege structura §i compozitia consiliului:
e infelege functiile §1 responsabilitatile consiliului si a membrilor consthului;
* recunoagle distinctia intre direcia strategici si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performaniei
Descriere:  infelege  responsabilitdfile consiliului pentru  monitorizarca
performanfei managementului si  monitorizeazi adaptareca organizafiei la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
= contribuic la monitorizarea performaniei manageriale de citre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
* infelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiel i
monitorizeaza conformitatea cu acestea:
® monitorizeaza relajia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie
* ajuta consiliul in implicarca partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, §i raportarea la interese materiale economice.
legale, ctice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin excrcitarea de
gandire i judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatici si
nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicator:

* nu este predispus/a la decizii pripite ¢i mai degrabi cantareste problemele si ia

in calcul optiunile si riscurile, fird aménare;
® iadecizii bazatc pe analizi, infelepciune, experienti si rationament:
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se consultd cu al(ii pentru perspective diferite;

1a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi i soluii;

cautd sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze i sd utilizeze informatia cu eficienta:

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

* @ = @ @

4.2. Relatii interpersonale
Descricre: relafioneazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
* relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitic, putere, influentd sau status;
e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
* investestc timp §i energic pentru a ii cunoaste pe cei care trebuic si
inleracfioneze;
e cste priceput/a la folosirea tactului si diplomatici:
* poate impragtia cu usurinté situatii de inalti tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele
dorite, intr-o maniera ce demonstreazi respect si integritate
Indicatori:
® poate negocia cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne ct si cu
grupuri externc;
* poate solufiona diferenfele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a i puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu usurinta increderea;
are un bun simt{ al momentului,

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descricre: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza clementele unui
sistem, are abilitatca de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este s a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificdrii unui element component
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Indicatori:
* descompune pirtile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unci componente, variabile a sistemului
influenteazi ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situalii de stres;

poate sintetiza informatia i sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctind pirtile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experientii pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/curopene constituite in domeniul
utilitatilor publice

Indicatori:

L. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului:

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru socictate:

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descricre: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
oricntare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate:
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

a 2 2 @ @
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B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu pruden{d, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator,
Indicaton:

*» da dovada dc abilitali de leadership (inteligentd emotionald, carismi, capacitate
de exemplu personal) ;

e sc comporti cu profesionalim;

s respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu altii

1 cu organizalia
Indicatori:

* infelege yi indeplineste indatoririle §i responsabilitifile unui consiliu si mentine
cunostinfe in aceasta privinga prin formare profesionala;

» plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

® se comporta intr-o manierd demnid de increderca i respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

* frateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,jinterese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abfine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de intercse;

® pastrcazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

® se comportad in concordantd cu propriile valori §i cu cele ale organizatici.
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3 Indcpendenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarca si
rigoarea nccesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea decizilor
Indicatori:

I este dispus/a sa nu fic de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating | J 2 3 4 | 5 |
Expuncre Foarte Fara
| politica expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarca
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:

* Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

* Adaptcaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

 Se facc cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnica;

* Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

* Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
s1 are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.
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6. Aliniere cu scrisoarca de asteptiri a actionarilor

Descricre: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptan a

actionarilor

Indicatori:

e Intentia expnmata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

* Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obicctivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

* Declaratia de intentie arc un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida:

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

* Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor: dovedeste o
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii:

* Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

* Nota dominanta este de viziune strategica, oricntarea fiind spre obtincrea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta

| Nu 50
alimaza

Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari

Alinierea se realizcaza la nivel de intentic insa nu sunt dovedite
calitatile carc sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

2 Se aliniaza
putin

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentic si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

Se aliniaza
intr-o  mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
81 0 parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mercu la
nivelul dorit

Se aliniaza
complet

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati.
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Diversitatea de gen
Scor | Descricre
M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 [ntreprinderea nu a intrat in falimentinsolventa pe perioada
exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: accasta este o conditie climinatorie, candidatii nu vor putea participa la
sclectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar _
7 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar [

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta cste o condiie eliminatorie Intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei

Rating ] 2 3 4 5
Numidr de | =3 3 2 ] 0
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mandate
concomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

domeniul de
aclivitate al
societatii sau
conexe

conexe si cu
experienta in
domeniul
ceonomic, juridic,
tehnic in domeniul
apei, de audit sau
financiara de pana
la 5 ani

Rating 1 12 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >
conducere a
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating | 2 3 4 5
'1 Fara leudii Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | sueperioare | superioare si | superioare in in domeniul superioare in
cxperienta in - | domeniul cconomic, juridic, | domeniul
domeniul de cconomic, tehnic in domeniul | cconomic, juridic,
activitate al Jjuridic sau de activitate al tehnic in domeniul
sociclalii tehnic in socictatii sau de activitate al

socictatii sau
conexe si cu
experienta in
domeniul
cconomic, juridic,
tehnic in domeniul
apei, de audit sau
financiara de peste
5 ani
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor cste un instrument folosit pentru misurarea
abilitafii candidatilor de a isi demonstra competenfa in ceea ce priveste consiliul,
clasificind nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la , ,expert”.

Scor | Nivel de competenti Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstra(i

N/A Nu se aplica :
aceasta competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostinielor de bazi

Avetl un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentala si/sau prin citeva experiente similare.
Accasta aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar e intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii  §i probleme legate dc aceasti
competenla

= facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Suntefi capabil/a si indeplinii cu succes functiile
asociate acestei competenic. Poate fi necesar,
uneori, ajutorul personalului cu mai mulia
cxperienfd, dar de reguldi demonstrati accastd
aptitudine independent,
e afi aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
e infclegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile  schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

3 Competent

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fard asistentd.
Suntefi recunoscut/a in cadrul organizafiei curente
4 Avansat ca un (o) expert/a in aceastd competentid, sunteti
capabil/a si oferiti ajutor si aveti experienta
avansald in aceastd competenia.

e afi oferit idei practice/relevante, resurse §i
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perspective practice referitoare la procesul
sau imbunatafirile practice, la nivel de
guvernanfa a consiliului si nivel executiv
superior

suntefi capabil/d sa interactionati si sd purtafi
discutii  constructive cu  conducerea
executiva, dar si si instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunte{i cunoscut/d ca un expert/a in acest sector.
Putefi oferi ajutor si gisi soluii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasti zond de
expertiza.

ati demonstrat excelen{d in aplicarca acestei
competenfe  in multiple  consilii de
administrajie gi/sau organizaiii

sunte(i  privita ca unfo  expert/a,
conducitor/oare si inovator/oare in aceasti
competenid de catre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

L Ll || —
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Ancxa nr. 2 lIa Hot. AGA ADI — APC nr. 13/19.04.2021

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii AQUAVAS S.A Vaslui

Societatea AQUAVAS S.A Vaslui Socictatea AQUAVAS S.A. Vaslui are ca
domeniu principal de activitate “prestarea / furnizarea serviciilor de alimentare cu apa
si canalizare™ a céror gestiune ii este delegata (,,Serviciile™) conform Contractului de
Delegare, strict in aria definiti in respectivul contract.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la | 1.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe
carc candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum i competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta i
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele §i {intele intreprinderii publice, precum $i cu ctapa de dezvoltare a acesteia.

Asociatia pentru dezvoltare intercomunitari de utilitati publice pentru serviciul
de alimentare cu api si de canalizare din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si orasul
Negresti — judeful Vaslui - ADI APC VASLUI isi propune selectarea a 5 membri
pentru Consiliul de Administratie al Societati AQUAVAS S.A Vaslui, pentru un
mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

* cel pufin doi membri trebuie sd aiba studii supcrioare economice sau juridice
absolvite cu diploma de licenta si cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul
cconomic, contabilitate, de audit sau financiar sau juridic;

* cel putin un membru trebuic sa aiba studii superioare economice absolvite cu
diploma de licenta si cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar;

* in cazul consiliilor de administratic al ciror numéar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri
din rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidafilor se va avea in vedere evitarea
situaiilor de conflict de interese sau incompatibilitati,
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Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie

al Societatit AQUAVAS S.A trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu sucees rolul
pentru care candideaza. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de administratie
este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al socictatii, cu cxceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor. Consiliul de administratie are urmitoarele
competente de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:

a)
b)

c)
d)
e)

B

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale socictatii;
stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;
numirea $i revocarea directorilor s1 stabilirea remuneratiei lor;
supravegherea activitati directorilor;
pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a acfionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolveniei societafii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi,
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind societiifile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul

de administrafie din partea adunarii generale a acionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii

Consiliului sunt urmatoarele:

L,
2.
3

ok

e =3

Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

Expericenta profesionala de cel putin 7 ani;
Experienta relevanta de conducere / administrare a unor intreprinderi / societati /
departamente / servicii;
Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
statc UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al Societatit AQUAVAS 5. A
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi cvaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidafii trebuie sa posede urmitoarele cunogtinte, aptitudini si abilitai:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poscdi
cunostin{e despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazi industria, evolufiile viitoarc de afaceri i poate articula pozitionarea
competitiva a societitii in raport cu alti jucatori din scctor

Competente profesionale de importantd strategici/tehnice - membrii
consiliului vor avea cxperien{d in imbunatitirea performantei societatilor pe care le-au
administrat sau condus, bund capacitate strategici §i de evaluare a impactului
deciziilor consiliului privind socictatea i parfile interesate ale acesteia:

e bunc cunostinje in unul sau mai multe dintre urmitoarcle domenii:
economi¢/finanie, managementul de proiect, achizifii, drept, stiinte ingineresti,
etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, dec a identifica prioritdfi strategice $i de a contribui la directia strategica
a organizatiel;

e cunostinie despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar
asteptirile $i actiunile nccesare pentru a maximiza performanta financiari a
organizatici;

e cunostinie de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostin{e functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
1L.T.;

= cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al Societatiit AQUAVAS S.A — captarea, tratarea si distributia apei;
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® cunostinte despre trasaturile pietei in  care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de
satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi - o puternica infelegere a principiilor
si practicilor de guvernanti corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilititile consiliului, luarea deciziilor, gindire strategica §i previziuni,
monitorizarea performaniei companiei,

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

* s§d se comporte cu integritate, onestitate si transparenti n relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;

® sd exercite gandire §i judecata independente considerind ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

® sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasci
raporturi $i si relajioneze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

* sd gestioneze cu cficacitate conflicte, si giseasci un interes comun $1 si obfina
cooperare atunci cénd are de-a face cu opinii adverse:

® sd construiasca raporturi §i si relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie,
putere, influenii sau statut;

* sa negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

* sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibii un sucees dovedit
in conducerea echipelor.

Experien(i pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice
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Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca

compctenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare:

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Triasituri

Reputatie personala §i profesionali - de la candidatul ideal sc agleapti

sd dea dovada de prudenta §i sd aiba diligenta unui bun administrator:

sd dea dovada de profesionalism;

sd-§i exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii:

sd nu incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare;

sd aibd decizie de afaceri, cste orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarca societitii;

sd aiba calititi de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratic;

sa se comporte cu integritate, onestitale si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

sd puni interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

sd vorbeasci cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui §1
membrilor consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situafii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.
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Independenti - de la candidatul ideal se astcapta :

* sd posede o gindire independentd §i si fie capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor §i op{iunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor;

* sd fie dispus/d sd nu fic de acord §i si adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

° sd incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
giandirea de grup:

* adoptd o abordare curioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele
$1 testeaza presupozitiile;

e si solicite clarificari si explicalii;
e s fic dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5 |
Expuncre Foarte Fara
olitica cxXpus expunere

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal sc asteapta ;

e si dea dovada de ascultare activi;

* sa aiba calitatea comunicirii non — verbale;

* i aiba entuziasm pentru demers;

» sa dea dovada de flexibilitate;

* lcadership (inteligentd emotionald, carismi, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierca cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarca intentia realizcaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu sC de intentie
actionarilor | aliniaza cal s1 la

nivel de
calitati
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Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere
M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment
pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea:
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numir de mandate concomitente:
Ani de expericnta in conducerea unei societati:
Studii superioare si experienta in domeniu;
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POSTUL DE ADMINISTRATOR
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1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul alimentare
cu apa si canalizare oblig | |
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza o
socictalea oblig | 1 -
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate opl 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt | 0,5 —
o | 1.2.5 Legislatie oblig | |
£ | 1.3 Guvernanta coroprativa _
2 | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | | -
E | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
© | 1.3.3 Moniltorizarea performantei oblig | 1
- 1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | |
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
rclevante _ opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
alte autoritali sau institutii publice -
Competente de conducere opl 0,5
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2.1 Reputatie personala si profesionala oblig |
E | 2.2 Integritate oblig |
E 2.3 Independenta oblig |
E 2.4 Expunere politica oblig 0,5
~i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig |
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig |
9 3.1 Numar de mandate oblig | 1
E. o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | |
S -Z | 3.3 Rezultate cconomico-financiare alc oblig
& .2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
S ¢ | administrator sau de director I
E E, 3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati oblig | |
E | 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig |

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat:

Rating 5 = Expert
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( varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si al Autoritatii Publice Tutelare )

Asociatia pentru dezvoltare intercomunitari de utiliti(i publice pentru
serviciul de alimentare cu api si de canalizare din municipiile Vaslui, Birlad,
Husi si orasul Negresti — ADI APC VASLUI , In calitate de autoritate publici
tutelard, asistata de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL, anunti inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de
membru in Consiliul de Administratie al Societafii AQUAVAS S.A. Vaslui

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si sclectie sunt:

1. Evaluarca prealabild dosarclor de candidatura care alcituiesc lista lunga,
2. Evaluarea finald a candidatilor sclectati in lista scurti. Interviul,
Conditiile generale ale procesului de selectic prealabili sunt:

® cel pufin doi membri trebuic s aibi studii economice sau juridice cu cxperien{a
de cel putin 5 ani in domeniul cconomic, contabil, de audit, financiar sau
Jurnidic;

* cel putin un membru trebuie sa aiba studii economice si experienta de cel putin
5 ani in domeniul economic, contabil, de audit sau financiar;

* in cazul consiliilor de administragie al ciror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin.(1) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autorita{ii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institugii publice;
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in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere ovitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi;

majoritatea  membrilor consiliului  de administrajic este formati din
administratori neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare:;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4
ani;

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in socictd{i sau intreprinderi publice al ciror sediu se afl pe
teritoriul Romaniei:

membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau Juridice, cu
experientd in imbunititirea performantei societafilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

selectia sc realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii. tratamentului
egal si transparentei;

candidafii care vor fi selectafi pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior
ingtiinfafi sd depund o declaratie de intentie realizati conform scrisorii de
asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diplomi de licenta sau echivalent:

cxperienta profesionala de cel putin S ani in domeniul studiilor superioare
absolvite pentru cele doua pozitii de cconomist / jurist

experienta profesionala de cel putin 7 ani;

cxperienta relevanta de conducere / administrare a unor intreprinderi / societati /
departamente / servicii;

cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit) §i cetifenia romani sau cetafenia
altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aiba domiciliul in
Roméma;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sdndlate corespunzitoare functiei pentru carc candideazi, atestatd pe
bazi de documente medicale;

sd nu fie destituit/d dintr-o functie publici sau si nu-i fi incetat contractul
individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
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* nu au inscrieri in cazierul judiciar;
nu au inscrieri in cazierul fiscal;

* nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii APAVITAL SA

* nu se afla intr-una din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu
este incapabil/a §i nu a fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirca increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscali, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirca §i sanctionarea spaldrii banilor, precum §i pentru instituirca
unor masuri de prevenire gi combatere a finantarii terorismului) si nici nu am
suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali,

Criteriile minime de selectie sunt:

* cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea

= gandire strategica si previziuni

e finante si contabilitate

* managementul proiectelor

* tchnologia informatici

e legislatic

* cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice cuprinse in QUG
109/2011, HG 722/2016, Legea 111/2016;

* competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale,
negociere, capacitate de analiza si sinteza

* participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante
pentru obiectul de activitate

e lrasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare
interpersonala

Criteriile de evaluare / sclectie finali a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului
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Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele
documente:
* copia actului de identitate;
* copia diplomelor de studii;
e curriculum vitae

cazierul judiciar / declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 1:

cazier fiscal / declaratic pe proprie raspundere conform formular nr. 2:

* adeverinfa medicalad care atesta starea de sdnitate corespunzatoare / declaratie
pe proprie raspundere conform formular nr. 3:

* declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” conform
formular nr, 4:

* declaraic pe proprie rdspundere ci datcle cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale conform formular nr.5

» dcclarajie pe propric rispundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decit cel in care urmeazi a fi
numit conform formular nr. 6;

* declarafie de consim{amant prin carc candidatul fsi exprimid acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectic
conform formular nr. 7:

* declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr. 8;

* declarafic pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afli
intr-una din situatiile previazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/201 1 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice sau ¢i nu a suferit o
condamnare pentru o infracfiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr. 9,

* Declaratic privind atragerca raspunderii in cazul falimentului / insolventei
societatilor administrate sau conduse conform formular nr. 10,

* Candidafii inclusi pe lista scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de

candidaturd cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in

cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.
Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba dec interviu.
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Documentele necesarc in procesul de recrutare / selectic §1 formularele de
declarafii sc regisesc pe pagina de internet a ADI APC VASLUI ( www.apc-
vaslui.ro ) si pe pagina de internet a Societi{ii AQUAVAS S.A. (www.aquavaslui.ro )

Dosarul de candidaturd se va depune pina la data de , ora
la registratura ADI APC VASLUI, Str. Decebal Nr. 16, Vaslui, Judetul

Vaslui in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numir de inregistrare si data
certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru
in Consiliul de Administrajic al Societifii AQUAVAS S.A ., preccum numele si
prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa
cxpertului independent, respectiv aconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionatii nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarafi admisi la etapa de selectie a dosarelor $1 care se regascsc pe
lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora §i locul desfasuririi acestuia
urméand a le fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relafii suplimentare se pot obtine la sediul ADI APC VASLUI precum si la
telefon 0799.35.85.82.
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ADI APC VASLUI, in calitate dc autoritate publica tutelard a Societafii AQUAVAS
S.A., organizeazi procesul de recrutare / selectic al candidatilor pentru 5 (cinci) pozitii
de membru in Consiliul de Administratie al Societétii. Dosarele de inscriere ale
candidatilor se vor depune la sediul ADI APC VASLUI, Str. Decebal nr. 16, Vaslui,
Judetul Vaslui pana la data de 2021, inclusiv, ora 12,00.Conditiile
de desfagurare, respectiv de participare la concurs si confinutul dosarului de inscricre
sunt prezentate pe site-ul Asociatiei ( www.apc-vaslui.ro ) si pe site-ul Societitii
(www.aquavaslui.ro). Obligatoriu o copie a dosarului de candidature se va trimite pe
adresa aconsiliu@gmail.com Informatii suplimentare la telefon 0799.35.85.82.
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazicrul judiciar

Subsemnatul/a . aviand

CNP , domiciliat/a in s S
- y M6 Bl . 86, ap. ; ‘pOSEser
al/a C.1, seria nr. p eliberat/a de
la data de c telefon

fix: Jtelefon mobil . e-mail:

, ¢a §1 aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratic, la Societatea AQUAVAS S.A, cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci
nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesari la dosarul de inscricre la procesul de
recrutarc / sclecjie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la

Socictatca AQUAVAS S A,

Data,

Semnétura ,
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FORMULAR 2
DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a : avand
CNP , domiciliat/a in ,  Str.
,nr. bl , SC. , ap. , posesor al/a
C.1., seria nr. , eliberat/a de la
data  de ,  telefon fix: Jtelefon mobil
, ¢-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozifia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea AQUAVAS S.A
S.A, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaraiii, declar pe proprie rispundere ¢ii nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declarafic fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / sclecfic pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la
Societatea AQUAVAS S.A S.A.

Data,

Semndtura ,
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FORMULAR 3
DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a . avand
CNP , domiciliat/a in o Sit
, nr.__, bl. , SC. , ap. , poscsor
al/a Gl seria nr. - eliberat/a de
la data de ! telefon
fix: Jlelefon mobil Z e-mail;

, ca §i aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie, la Societatea AQUAVAS S.A. cunoscind dispozitiile articolulu
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaraii, declar pe proprie raspundere ci
sunt apt/a pentru munci din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selecfic pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratic la

Societatea AQUAVAS S.A

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , posesor al C.I. sena
nr. cliberata de la data dc

o avand CNP in calitate de
candidat/d pentru pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
AQUAVAS S.A declar pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din
procedura de selectic a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratic al Societitii AQUAVAS S.A i a sanctiunilor previzute de Codul
Penal privind falsul in declaratii, ci:

O Dein statutul de independent fati de aga cum este acesla
descris in art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile:
O Nu defin statutul de independent fati de _asa cum esle

acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar ¢a informatiile furnizate sunt complete §i corecte in
ficcare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelari, are dreptul de a solicita, in
scopul  verificdrii §i confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semncitura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avind CNP
: domiciliat/a in I str.

, Nr. , bl. | sc, , ap. , posesor al Cl, seria

, nr. , eliberat de ~la data de
X telefon  fix: . telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de administratic la AQUAVAS S.A.,
cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propric raspundere ci informatiile cuprinse in dosarul de
candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la
AQUAVAS S.A

Data,

Semnatura,
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DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratic

Subsemnatul/a , avand
CNP ; domiciliat/a in :
sir. , ., bl ;i BC: , ap. \
posesor al CI, seria | nr. , eliberata de la
data de 4 telefon fix: ) telefon
mobil: . e-mail: , ¢a gi aplicant/a pentru

poziia de membru in Consiliul de Administratie, la Socictatea AQUAVAS S.A
cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rdspundere ci fac parte din _ consilii de
administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societdti comerciale sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratic la
Societatea AQUAVAS S.A

Data,

Semnatura,

56




A incredere in noi
Sursa la de viala & apa sanaloasa”

A Aquavas

;@)
. P

VASLUI

FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere c¢d imi dau acordul cu
privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale in vederea verificirii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie i recrutare in vederea ocupirii
unei pozifii de membru in Consiliul de administratic al AQUAVAS S.A iar aceste
date corespund realitatii.

Am luat la cunostinid cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
s1 privind libera circulatie a acestor date,

Data,

Semnitura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/i in
, posesor al CJI seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozifia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societiti AQUAVAS S.A Declar pe propria
raspundere, sub sancfiunca excluderii din procedura de selectic a candidatilor pentru
pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al Socictafit AQUAVAS S.A s1a
sancfiunilor previzute de Codul penal privind falsul in declaratii , ca prin ocuparea
pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de
interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania,

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete §i corecte in
liecare detaliu i infeleg ci autoritatea publicii tutelari are dreptul de a solicita, in
scopul verificirii §i confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completirii,

(Nume, prenume)

(Semnditura)
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FORMULAR 9
DECLARATIE

privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/201 1

Subsemnatul/a , avind
CNP , domiciliat/a in aF str.
, N, s Bhs - o §0L , ap. , posesor al CI, seria

Ly opr , eliberat de ~ la data de
telefon  fix: , lelefon  mobil

,  e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie, la Socictatea AQUAVAS
S.A, cunoscand dispozifiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declarafii, declar pe propric rdspundere ¢i nu ma aflu intruna din situatiile
previzute la art. 6 din O.U,G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/i si nu am fost
condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii.
infracfiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri. evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire $1 combatere a finan{arii
terorismului) §i nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de
conduita profesionali.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic la
Societatea AQUAVAS S.A
Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

societafilor/regiilor autonome administrate/condusc

Subsemnatul/a . avand

CNP , domiciliat/a in , St
5 I : Bl , 8C. _,ap.___, posesoral CI, seria

5 L , cliberat de la data de

. telefon fix: , telefon mobil ,

e-mail: , ca g1 aplicant/a pentru pozitia de membru in

Consiliul de Administratie la  Societatea , cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de sclectie a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administrajie §i a sanctiunilor previzute de Codul
Penal privind falsul in declaratii, ci:

O Impotriva mea nu a fost initiata $i admisi o actiune de atragere a raspunderii in
ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in
care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director:

O Tmpotriva mea a fost initiatd §i admisd o actiune de atragere a riispunderii in
ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in
care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete §i corecte in
fiecare detaliu si inteleg ci autoritatea publici tutelard, are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si  documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscricre in procesul de
recrutare §i selecfie pentru pozilia de membru in Consiliul de Administratic la
Socictatea

Data,

Semnatura .,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
Socictatea AQUAVAS S.A

1. Data desfasurarii interviului: data ......ooeeveevrveene. L ora 10

2. Locul desfasurirnii interviului; Sediul , Str. Nr.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunogtintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita la acestea,
urmdtoarele:

dosarul de candidaturi

matricea profilului de candidat

declaratia de intentic a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratici aprobate prin 11
nr. ')

5.Pentru ficcare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual,

6l
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VASLUI

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume: -
Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratic AQUAVAS SA

Comisia

Criterii

Presedinte comisie
Membrul nr 1
Membrul nr 2
Membrul nr 3
Punctaj final

media aritmetica a

F)unctajelnr acordate

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul alimentare
cu apa si canalizare

I.1.2 Cunoasterea pietei in care aclioneaza
societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni
1.2.2 Finante si contabilitate
1.2.3 Managementul proiectelor
1.2.4 Tehnologia informatiei
1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta coropraliva
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice
1.3.2 Rolul consiliului
1.3.3 Monitorizarea performantei
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor
1.4.2 Relatii interpersonale
1.4.3 Negociere .
1.4.4 Capacitale de analiza si sinteza
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in

domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante

1.Competente
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Subtotal

2. Trasaturi

2.1 Reputatie personala si prnﬁ:-siunaia

2. 2 Integritatc

2.3 independenta

2.4 Expuncre politica

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Subtotal

3.1 Numar de mandate

3.Cerinte prescriptive si

proscriptive

3.2 Ani de expericnta in conducerea unei socictati

3.3 Cazier judiciar sau fiscal

3.4 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.5 Studii superioare de lunga durata

Subtotal

Semnaturi comisie
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ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE UTILITATI PUBLICE PENTRU
SERVICIUL DE ALIMENTARE CU APA S1 DE CANALIZARE DIN MUNICIPIILE VASLUI, BARLAD,
HUSI ST ORASUL NEGRESTI - JUDETUL VASLUI
Vaslui, Str. Stefan cel Mare, w79, Er.3 €. 7368 C.ULT 14593633
mail: apcvaslui@gmail.com tel, 0720 054 354

APC-
VASLUI

HOTARAREA Nr. 14/2021

Adunarea Generald a Asociatiei pentru Dezvoltare Intercomunitara de Utilitifi Publice
pentru Serviciul de Alimentare cu Apa §i de Canalizare din Municipiile Vaslui, Barlad, Husi si
Orasul Negresti — Judetul Vaslui, intrunitd in sedinja din data de 19.04.2021;

Avind in vedere:

- Prevedenile Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati,
cu modificirile si completirile ulterioare;

- Prevederile Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apa $1 de canalizare incheiat intre ADI - APC Vaslui si Aquavas S.A. Vaslui nr. 1727/2010, cu
modificirile si completarile ulterioare;

Prevederile O.U.G. nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Prevederile H.G. nr. 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv — cadru si a
statutului - cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile
de utilitati publice cu modificirile si completirile ulterioare;

- Prevederile Statutului Asociatiei cu modificirile si completirile ulterioare;

- Adresa transmisi de citre Aquavas S.A. nr. 2053/08.04.2021 inregistratd la
APC Vaslui sub nr. 225/08.04.2021, referitoare la acordarea avizului conform Bugetului de
venituri i cheltuieli al Aquavas S.A. Vaslui pentru anul 2021 si aprobarea Indicatorilor de
performantd pe anul 2021 pentru serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare, a
Planurilor de investifii §i dotari pe surse de finantare pentru anul 2021 si a Programului de revizii
si reparatii pentru anul 2021;

- Procesul verbal incheiat in sedinta AGA din data de 19.04.2021;

in temeiul art. 4% alin. (3) si alin. (4) din Statutul Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitara APC Vaslui, cu modificirile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 Se acorda aviz conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Societatii
Aquavas S.A. pe anul 2021, in forma aflatd in anexa la prezenta hotirire.

Art. 2 Sc aproba Indicatorii de performaniid pe anul 2021 pentru serviciile publice de
alimentare cu apa si canalizare, Planurile de investitii §i dotari pe surse de finantare pentru anul
2021 51 Programul de revizii si reparatii pentru anul 2021, potrivit anexelor la prezenta.




Art. 3 Prezenta hotirire se comunici:
- Asocialici de Dezvoltare Intercomunitard APC Vaslui;
- Societdtii Aquavas S.A. Vaslui;
- membrilor asociali;
§i se publicd pe pagina de internet a APC Vaslui,

Data azi, 19.04.2021]

Presedinte APC Vaslui,
Dumitru Buzatu

Sceretar,
Vasile Tabéra
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